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1 Projektbeschreibung

1.1 Aufgabenstellung

Ziel des Vorhabens WissTrans war die Entwicklung und Implementierung innovativer Fortbil-
dungsangebote in Form von Veranstaltungen und E-Learning zur Verbesserung und erfolg-
reichen Etablierung von Flachenmanagement und Flachenrecycling in der Praxis.

Basierend auf einer umfangreichen Analyse des bestehenden Angebotes sowie des Bedarfs
an Fortbildung im Bereich Flachenmanagement und Flachenrecycling wurden praxisorien-
tierte Fortbildungsveranstaltungen fir Mitarbeiter in Behdrden, Kommunen und Planungsbui-
ros entwickelt und in den Bundesléandern Baden-Wirttemberg, Nordrhein-Westfalen und
Sachsen in Form von Seminaren und Workshops angeboten. Mit dem Test verschiedener
Veranstaltungsformate wurde Uberprift, welche Veranstaltungsformen sich als besonders
effektiv zur Vermittlung von Wissen im Bereich Flachenmanagement und Flachenrecycling
eigneten.

Der zweite Schwerpunkt der Arbeiten des Projektes WissTrans lag im Bereich E-Learning fur
nachhaltige Brachflachenentwicklung (ELNAB). ELNAB hatte zum Ziel, innovative internet-
gestutzte Darstellungsformen mit Inhalten zum nachhaltigen Flachenrecycling zu entwickeln
und zu testen. Dadurch wurden fiir Deutschland neue Methoden und Konzepte in der Bil-
dungsarbeit fur nachhaltige Flachenentwicklung zur Anwendung gebracht. Die Ergebnisse
des Projektes ELNAB sind in einem eigenen Abschlussbericht der Ruhr-Universitat Bochum
dokumentiert.

Beide Fortbildungskonzepte waren im Rahmen des Projektverbundes eng miteinander ver-
zahnt und wurden in Form des sogenannten Blended Learning zusammengefiihrt.

Das Projekt konzentrierte sich mit seinen Veranstaltungen auf drei Pilotlander, die sich durch
unterschiedliche Randbedingungen auszeichnen:

Baden-Wirttemberg, das sich durch Bevolkerungswachstum infolge Zuwanderung (,Zuzugs-
region) charakterisieren lasst. Ein Grund hierfir ist der Bedarf an Arbeitskraften in den Bal-
lungsraumen in Baden-Wiurttemberg, der auf die hohe Dynamik der Wirtschaft, verbunden
mit einer relativ hohen Investitionsbereitschaft seitens der Wirtschaft, zuriickzufiihren ist.
Dies hat zur Folge, dass in vielen Regionen Baden-Wirttembergs eine grol3e Nachfrage
nach neuen Bauflachen besteht, die von der Wirtschaft, aber insbesondere auch durch den
Wohnungsbau verursacht wird.

Nordrhein-Westfalen, das Bundesland mit der hochsten Bevélkerungsdichte, besitzt insbe-
sondere mit dem Ruhrgebiet eine groRe Altindustrieregion, die in Folge der enormen Ar-
beitsplatzverluste, dem Abzug des Militdrs und der Suburbanisierung einen kontinuierlichen
Bevolkerungsriickgang zu verzeichnen hat. Die daraus resultierenden Kaufkraftverluste und
hohen kommunalen Folgekosten stellen fir Nordrhein-Westfalen eine nur schwer zu schul-
ternde Burde dar. Stadtebaulich spiegeln sich diese Schrumpfungsprozesse in Industrie- und
Gewerbebrachen sowie zunehmenden Leerstanden wieder. Die Stadte stehen vor der Auf-
gabe, grofiflachige Brachen wieder in die Stadt zu integrieren.

Im Freistaat Sachsen war die demografische Entwicklung in den vergangenen Jahren einer-
seits gekennzeichnet durch Wachstum in den Stadtregionen Dresden und Leipzig sowie an-
dererseits durch Schrumpfung in den ,léandlichen* Regionen. Um eine nachhaltige Regional-
und Stadtentwicklung sichern zu kénnen, spielt in Anbetracht der fehlenden Nachfrage nach
Flachen die Revitalisierung der vorhandenen Brachflachen eine entscheidende Rolle. Neben
dem Stadtumbau und der Wiedernutzung von Altstandorten ist die Bergbausanierung ein
Entwicklungsschwerpunkt im Freistaat Sachsen.
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1.2 Voraussetzungen, unter denen der FE-Auftrag durchgefuhrt wurde

Flachenmanagement ist ein komplexer Prozess, der eine grol3e Zahl unterschiedlicher Ak-
teure aus verschiedenen Fachbereichen erfordert. Es besteht zwar bereits eine Vielfalt von
Ausbildungs- und Fortbildungskursen, bedingt auch eigenstandige Studiengdnge, diese sind
aber durchgehend spezialisiert auf einzelne Fachdisziplinen, in denen Flachenmanagement
eine nur untergeordnete Rolle spielt, oder sie sind z.B. nur auf die technischen Aspekte von
Brachflachenrecycling abgestellt.

Revitalisierungsprojekte werden in der Praxis oft von Personen bearbeitet, die von ihrer Aus-
bildung her nur Teilaspekte eines kompletten Projektes bearbeiten kénnen und denen inter-
disziplindre Kenntnisse fehlen. Fir eine erfolgreiche Bearbeitung von Projekten sollte ein
grundsatzliches Verstandnis fur alle Teilaspekte des Flachenrecyclings vorhanden sein, um
diese alle in ein Flachenrecyclingprojekt integrieren zu kdnnen. Es zeichnet sich auch zu-
nehmend ein Trend ab, dass sich Ingenieurbiros aus dem Bereich der Altlastenbearbeitung
in diesem Tatigkeitsbereich engagieren.

Noch breiter ist das Themenfeld des Flachenmanagements angelegt, in dem es insgesamt
um einen haushélterischen und sparsamen Umgang mit Flache geht. Aktuell kam und
kommt es im Bereich des Flachenmanagements infolge von Innovationen aufgrund zahlrei-
cher anwendungsorientierter Forschungsvorhaben in der Vergangenheit und auch gegen-
wartig (Programm REFINA) zu neuen Erkenntnissen, die zu einer verbesserten Bearbeitung
von Projekten beitragen kdnnen. Hier ist ein zeitnaher und effektiver Transfer in die Praxis
dringend erforderlich.

Es besteht daher ein grundséatzlicher Bedarf an der Vermittlung von Grundlagen, Erfahrun-
gen, Best-Practice-Beispielen und Forschungsergebnissen im Bereich Flachenrecycling /
Flachenmanagement an Praktiker und auch kommunale Entscheidungstréger vor Ort. Ein
Praxis-Transfer von Ergebnissen kann durch Weiterbildungsangebote in Form von Fortbil-
dungsveranstaltungen und E-Learning erfolgen.

Die bisher von kommerziellen Anbietern durchgefiihrten Veranstaltungen sind z. T. nicht als
direktes Weiterbildungsangebot zu bezeichnen und erweisen sich oft als teuer. Insbesondere
Vertretern der Offentlichen Hand ist eine Teilnahme an solchen Veranstaltungen aufgrund
ihrer stark eingeschrankten finanziellen Ressourcen nicht mdglich. Hinzu kommen die infolge
der geringen Anzahl an Fachveranstaltungen haufig auftretenden hohen Reisekosten, die in
vielen Fallen heute fir Verwaltungen nicht mehr tragbar sind.

Auch stellt sich die Frage, durch welche Malinahmen die Akteure des Flachenmanagements
fur Veranstaltungen gewonnen werden konnen. Weiterhin soll geklart werden, welche Ver-
anstaltungsformen sich am besten fir eine effiziente Fortbildung eignen.

1.3 Planung und Ablauf des Auftrags

Zu Beginn des Vorhabens stand eine umfangreiche Analyse des Bedarfs an Fortbildungs-
veranstaltungen. Mit dieser Befragung sollten der Bedarf und die Anforderungen an Fortbil-
dungen im Bereich des Flachenmanagements ermittelt werden. Dabei sollte auch geklart
werden, inwieweit eine Akkreditierung / Anerkennung (Zertifizierung) der Kurse gewlnscht
wird. VEGAS hatte diese Datenerhebung in den alten Bundeslandern durchgefuhrt, wahrend
das CiF e. V. lUber seine bestehenden Kontakte und Verbindungen fir die Datenermittlung in
den neuen Bundeslandern verantwortlich war. Die Umfragen wurden schwerpunktmafig in
den drei Bundeslandern Baden-Wirttemberg, Nordrhein-Westfalen und Sachsen durchge-
fuhrt.
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Zur Bedarfsermittiung wurden aus den Adressverteilern der Ansprechpartner Personen fir
eine Befragung identifiziert, angeschrieben und um die Ausfillung eines von der WissTrans-
Gruppe erarbeiteten Fragebogens gebeten.

Der Fragebogen wurde in Baden-Wurttemberg und Sachsen per E-Mail an nahezu alle
Gruppen versendet, die im Bereich Flachenmanagement bzw. Flachenrecycling tatig sind. In
Nordrhein-Westfalen wurde der Link mit der Homepage des Projektes WissTrans
(www.flaechen-bilden.de), auf der der Fragebogen online abrufbar war, per E-Mail an die
entsprechenden Personengruppen bzw. Institutionen tbermittelt.

N&here Ausfihrungen bezuglich der Erstellung des Fragebogens, dem Hintergrund der Fra-
gen, Pretest, Uberarbeitung des Fragebogens sowie Verteiler in den Pilotlandern finden sich
in DENNER et al. (2007).

Die zuriick erhaltenen Fragebtgen wurden ausgewertet. Ziel war es, anhand der getroffenen
Aussagen herauszufiltern, welche Art von Fortbildung und welche Inhalte von potenziellen
Teilnehmern erwartet wurden. Von besonderem Interesse waren hierbei mogliche lander-
spezifische Unterschiede (neue und alte Bundeslander), die im Fortbildungskonzept beachtet
werden mussten. Die Resultate der Auswertung bildeten die Grundlage fiir die weitere Erar-
beitung der Fortbildungsmodule.

Neben der Bedarfsermittlung erfolgte eine Analyse des bestehenden Angebots. In Deutsch-
land werden bereits seit einigen Jahren Veranstaltungen zum Thema ,Flachenmanagement*
von verschiedenen Institutionen durchgefiihrt. Hierzu z&hlen Landesbehdrden, Universitaten,
aber auch kommerzielle Fortbildungsveranstalter. Diese schon bestehenden Fortbildungs-
konzepte im Umweltbereich wurden recherchiert, die mit den Veranstaltungen angesproche-
nen Gruppen eingegrenzt sowie Konzepte analysiert. Insbesondere wurden damit Themen
und Fragestellungen identifiziert, die noch nicht durch Veranstaltungen abgedeckt worden
sind. In dieser Projektphase wurde auch eine Untersuchung neuer Forschungsergebnisse
auf nationaler und internationaler Ebene hinsichtlich ihrer Eignung zur Verwertung in Form
von Fortbildungsveranstaltungen durchgefuhrt. Hierzu wurde in Zusammenarbeit mit dem
Deutschen Institut fur Urbanistik (difu) in Berlin eine Umfrage unter REFINA-Forschungsneh-
mern durchgefiuhrt.

Basierend auf den vorhandenen Fortbildungsangeboten wurden die thematischen Defizite
herausgearbeitet und im Abgleich mit der Bedarfsanalyse Themenvorschlage fir das im
Rahmen von WissTrans durchzufihrende Fortbildungskonzept erarbeitet. Es erfolgte dabei
die Festlegung der Inhalte fur einzelne Veranstaltungsmodule in Abstimmung mit dem Teil-
projekt ELNAB. Dabei wurden auch landerspezifische Fragestellungen bericksichtigt, wel-
che den aktuellen Problemstellungen in den verschiedenen Regionen Deutschlands gerecht
werden sollten. Diese Entwicklung erfolgte zudem in enger Abstimmung mit Fachleuten, die
bei der Konzeption der einzelnen Veranstaltungen eingebunden wurden. Ziel aller Bestre-
bungen war dabei eine moglichst grof3e Zielgruppen- und Praxisorientierung der Veranstal-
tungen.

Die Planung und Organisation der einzelnen Fortbildungsveranstaltungen erfolgte in mehre-
ren Schritten: An erster Stelle standen dabei jeweils die Erarbeitung des Veranstaltungskon-
zeptes mit Integration eines oder mehrerer E-Learning-Module sowie die Auswahl geeigneter
Referenten. Dabei wurden auch das Format der Veranstaltung festgelegt (Seminar, Work-
shop etc.) und geeignete Raumlichkeiten organisiert. Mit der Zusage der Referenten fir ei-
nen Beitrag konnte die Veranstaltungsankiindigung erstellt und eine intensive, mdglichst
zZielgruppenorientierte Bewerbung vorgenommen werden. Fir die einzelnen Veranstaltungen
wurden jeweils auch Unterlagen fur die Teilnehmer zusammengestellt.
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Die Veranstaltungen wurden von den Teilnehmern evaluiert, um auf Basis der Riickmeldun-
gen eine Uberarbeitung des Konzeptes mit einer Verbesserung des Angebotes zu ermdgli-
chen.

Im letzten Projektschritt wurden Uberlegungen angestellt, wie das WissTrans-Konzept dau-
erhaft in der Fortbildungspraxis etabliert werden kdnnte.

1.4 Wissenschaftlicher und technischer Stand, an dem angeknlpft wurde

In den vergangenen Jahren ist das Thema Flacheninanspruchnahme in zunehmendem Ma-
Be in den Fokus des offentlichen Interesses gelangt. Der hohe Flachenverbrauch, die Ver-
siegelung von Bdden und die Zerschneidung von Lebensraumen sind als groRes Umwelt-
problem erkannt worden. Als Konsequenz wurden auf Landes- und Bundesebene zahlreiche
Vorhaben gefordert, in deren Rahmen Empfehlungen erarbeitet wurden, wie sparsamer mit
der Ressource ,Flache* umgegangen werden kann. Auch haben Kommunen erkannt, dass
ein sparsamer Flachenverbrauch und eine verstarkte Innenentwicklung zu einer attraktiven
Kommune beitragen kénnen. Nicht zuletzt durch umweltpolitische Schwerpunkte in einigen
Bundeslandern (z. B. Flachenressourcenmanagement in Bayern/Baden-Wirttemberg) und
durch das Forderprogramm REFINA sind zahlreiche Projekte bearbeitet worden und werden
(wurden) viele Ergebnisse verdffentlicht und Empfehlungen gegeben.

Im Vergleich zu den zahlreichen Veroéffentlichungen aus diesen Projekten heraus gibt es
bisher nur wenige Fortbildungsveranstaltungen, bei denen ein zielgruppenspezifischer
Transfer der Ergebnisse in die Praxis erfolgt. Haufig werden Projektergebnisse in Form von
Konferenz- und Tagungsbeitrédgen weitergegeben.

Dies waren einige der Griinde, weshalb das Projekt WissTrans konzipiert wurde. Hinzu
kommen die jahrelangen Erfahrungen von VEGAS bei der Fortbildung im Umweltbereich. An
der Versuchseinrichtung ist die Geschéftsstelle des fortbildungsverbundes boden und altlas-
ten Baden-Wiurttemberg angesiedelt. Der fortbildungsverbund (www.fortbildungsverbund.de)
wurde 1997 gegrindet und bietet seither erfolgreich Fortbildungsveranstaltungen fir den
offentlichen Dienst, Ingenieurbiiros, Wissenschaft und andere im Umweltbereich tatige Per-
sonen an. Er finanziert sich tber die Teilnahmegebihren der jahrlich rund 600 Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer. Die in Form von Seminaren und Workshops behandelten Themen lie-
gen im Bereich vorsorgender und nachsorgender Bodenschutz (Umweltrecht, Flachenrecyc-
ling/-management, Altlastenbearbeitung). Im Zusammenhang mit einer mdglichen Erweite-
rung des Angebotes auf den Bereich der Stadtplanung und des Flachenmanagements wurde
die Erfahrung gemacht, wie schwierig es ist, z. B. Architekten, Stadtplaner und Wirtschaftfor-
derer als Teilnehmer fur Fortbildungsveranstaltungen zu gewinnen.

Neben dem Kursangebot des fortbildungsverbundes bietet VEGAS auch Probenehmerkurse
an und bringt damit seine Erfahrungen mit zertifizierten Kursen ein. Uber diese Erfahrungen
im Fortbildungssektor hinaus basiert das Vorhaben auch auf den umfangreichen Erfahrun-
gen von VEGAS im Bereich Flachenmanagement und Flachenrecycling. Zu nennen sind
hier:

o EDV-gestitzte Bewertungs-Matrix und Datenbank mit Fallbeispielen zur baden-
wurttembergischen Flachenrecycling-Praxis, deren Inhalte und Struktur auf einer aus-
fuhrlichen Analyse konkreter Fallbeispiele mit den zugehdrigen Rahmenbedingungen
vor Ort basieren. Die Datenbank enthalt mehrere Tools zur Bearbeitung von Flachen-
recyclingvorhaben (http://www.bwplus.fzk.de).

0 Zusammenstellung und Auswertung von FUE-Ergebnissen aus dem Bereich Flachen-
recycling / Flachenmanagement fur die Praxis: In der Deutschland vorhandene Hand-
lungs- und Arbeitshilfen zum Thema Flachenrecycling wurden recherchiert (mehr als
120 Publikationen), ausgewertet und die praxisrelevanten Informationen herausgear-
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beitet. Die Ergebnisse des Projektes sind in einer Datenbank im Internet nutzbar. Die
Datenbank ist im Internet unter http://www.flaecheninfo.de verfiigbar.

o0 Deutsch-amerikanische Zusammenarbeit beim Flachenrecycling: VEGAS war malf3-
geblich an der Phase IIl der Zusammenarbeit zwischen US-EPA und BMBF beteiligt.
In diesem Rahmen wurden fiinf Workshops in Deutschland und in den USA zu The-
men des Flachenrecyclings (Finanzierung, Projektmanagement, Risk-Management,
soziale Aspekte, Nachhaltigkeit) durchgefiihrt. Auf deutscher Seite wurde als Produkt
eine Arbeitshilfe zur Erstellung von Start-Up-Planen (Businessplanen) fur Brachfla-
chen erstellt. Auf amerikanischer Seite wurde die elektronische Ressource SMARTe
entwickelt, die sich als ein umfangreiches Internetportal zur Hilfestellung bei der Rea-
lisierung von Flachenrecyclingprojekten charakterisieren lasst.

1.5 Zusammenarbeit mit anderen Stellen

Im Rahmen des Vorhabens erfolgte eine enge Zusammenarbeit zwischen den beiden Pro-
jektpartnern VEGAS (Teilprojekt A) und Ruhr-Universitat Bochum (Teilprojekt B) sowie den
beiden Unterauftragnehmern CiF e.V. (Kompetenzzentrum fiir interdisziplinares Flachenre-
cycling) und Biro et — environment & technology, Esslingen (vormals Sachverstandigenbiro
Dr. Ertel, Esslingen). Formale Grundlage fur die Zusammenarbeit bildeten Kooperationsver-
trdge zwischen den beiden Projektpartnern sowie zwischen den Projektpartnern mit ihrem
jeweiligen Unterauftragnehmer.

Der Projektpartner des Teilprojektes B, die Ruhr-Universitat Bochum, zeichnete sich fir den
Projektteil E-Learning verantwortlich. Als Unterauftragnehmer der Ruhr-Universitat Bochum
war das Buro et — environment & technology in den Bereichen E-Learning und bei Fortbil-
dungsveranstaltungen tétig.

Als Unterauftragnehmer von VEGAS beschéftigte sich CiF e.V. speziell mit Weiterbildungs-
themen vor der Situation in den neuen Bundeslandern und den Herausforderungen in Sach-
sen (Stadtumbau). Dabei arbeitete CiF e.V. wiederum eng mit dem Sachsischen Landesamt
fur Umwelt, Landwirtschaft und Geologie zusammen.

Teilprojekt A wurde dabei vom Umweltministerium Baden-Wirttemberg und dem Sachsi-
schen Landesamt fiir Umwelt, Landwirtschaft und Geologie kofinanziert, Teilprojekt B erhielt
eine Kofinanzierung durch das Ministerium fir Umwelt und Naturschutz, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen.

Die Abstimmungen mit den Projektpartnern und Unterauftragnehmern fanden im Rahmen
mehrerer Projekttreffen statt:

10. Juli 2007 Kick-Off-Meeting WissTrans/ELNAB (Stuttgart)
20. November 2007 Projekttreffen WissTrans/ELNAB (Bochum)
29. Januar 2008 Projekttreffen WissTrans (Stuttgart)

3. Méarz 2008 Projekttreffen WissTrans/ELNAB (Berlin)

7. April 2008 Projekttreffen WissTrans (Stuttgart)

21. April 2008 Projekttreffen WissTrans/ELNAB (Esslingen)
23. September 2008 Projekttreffen WissTrans/ELNAB (Stuttgart)
23. Januar 2009 Projekttreffen WissTrans/ELNAB (Stuttgart)

13. Méarz 2009 Projekttreffen WissTrans/ELNAB (Freiberg)
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Zudem erfolgte die Konzeption und Durchfiihrung von WissTrans-Prasenzveranstaltungen in
Zusammenarbeit mit anderen Stellen:

o Die Konzeption und Durchflihrung der Fortbildungsveranstaltung ,Alte Gewerbegebiete
und moderne Anspriche — Wege zu einer effizienten Flachennutzung” in Esslingen er-
folgte in Zusammenarbeit mit der LBBW Immobilien Kommunalentwicklung GmbH und
dem Stadtplanungsamt der Stadt Esslingen.

o0 Bei der Veranstaltung ,Regionaler Gewerbeflachenpool — Intelligentes Flachenmanage-
ment mit Risikoausgleich” in Leonberg waren konzeptionell sowie bei der Durchfiihrung
Frau Ute Kinn und Frau Gisela Wachinger (beide DIALOGIK, gemeinnitzige Gesellschaft
fur Kommunikations- und Kooperationsforschung mbH) beteiligt, unterstiitzt durch das
Projektteam des REFINA-Projektes REGENA (Regionaler Gewerbeflachenpool Neckar-
Alb).

o Fur das Seminar ,Neue Ideen fir alte Flachen — Marketing ist mehr als eine Werbebot-
schaft bei der Flachenrevitalisierung” konnte Herr Frank Kirsch, wahrZeichen® (KdlIn), als
Lehrgangsleiter gewonnen werden. Herr Kirsch war maf3geblich an der Konzeption und
Durchfihrung dieser WissTrans-Veranstaltung beteiligt.

1.6 Ergebnisse
1.6.1 Analyse des Fortbildungsbedarfs und des Angebotes

Fortbildungsbedarf im Flachenmanagement

Die im Jahr 2007 durchgefuihrte Umfrage zum Bedarf und den Anforderungen an Fortbildung
in den drei WissTrans-Pilotlandern Baden-Wirttemberg, Nordrhein-Westfalen und Sachsen
hat gezeigt, dass ein grundsatzlicher Bedarf an Weiterbildungsangeboten zu Themen des
Flachenmanagements und Flachenrecyclings bei in diesen Bereichen tétigen Fachleuten
vorhanden ist. Besonders interessant fir die Uber 130 antwortenden Personen aus den Be-
reichen Altlastenbearbeitung, Bodenschutz, Stadtplanung, Immobilienwirtschaft, Verwaltung
und Umweltforschung sind Weiterbildungsangebote zu den Themen Finanzierung und For-
derung von Flachenmanagement-MaRnahmen (Abb. 1). Auch wurde ein Wunsch nach Fort-
bildung speziell zum Thema ,Wiedernutzung von Brachflachen” geduRRert. Sehr wichtig fir
die Befragten sind dariber hinaus samtliche rechtliche Fragestellungen, die das gesamte
Flachenmanagement betreffen, sowie altlastenbezogene Themen.

Ein Groliteil der Befragten ist bereit, maximal zwei bis drei Tage jahrlich fur den Besuch von
Weiterbildungsveranstaltungen zu investieren. ,Zeitmangel* wurde als haufigster Grund fur
die Nicht-Teilnahme an Veranstaltungen genannt, gefolgt von ,Mangel an interessanten Ver-
anstaltungen®, ,zu unspezifische Themen* und ,zu hohe Teilnahmekosten“. Diese Angaben
belegen deutlich den Bedarf an kostengunstigen und auf aktuelle Fragestellungen zuge-
schnittenen Weiterbildungsangeboten.
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Abbildung 1: Bedarf an Weiterbildungsangeboten zu Themen im Bereich Flachenmanagement /
Flachenrecycling

Erfahrungen mit E-Learning-Angeboten zur Wissenserweiterung und -vertiefung besitzen die
Befragten noch kaum. Nur bei wenigen der befragten Personen sind bisher E-Learning-
Module vom Arbeitgeber zur Fortbildung eingesetzt worden. Das mag vor allem daran liegen,
dass es nach der Angebotsanalyse keine deutschsprachigen E-Learning-Angebote im Be-
reich Flachenmanagement und Flachenrecycling gibt. Die Umfrage hat jedoch gezeigt, dass
die Voraussetzungen fiir den Einsatz von E-Learning gegeben sind: Nahezu alle Befragten
haben einen uneingeschréankten Zugang zum Internet und stufen sich selbst als erfahrene
Nutzer des Internets ein.

Bisheriges Fortbildungsangebot: Ergebnisse aus der Angebotsanalyse

Bei der Angebotsanalyse wurden die Fortbildungsangebote von insgesamt 54 Weiterbil-
dungstragern in Deutschland untersucht. Flr den Zeitraum von 1999-2008 konnten bei 23
Institutionen 95 Angebote erfasst werden, die dem Themenkomplex Flachenmanagement /
Flachenrecycling zuzuordnen sind und die in die folgenden sechs Themengruppen zusam-
mengefasst werden kénnen (Auszug aus DENNER et al. (2007)):

e Schadstoffrisiken beim Flachenrecycling / Ruckbau- und Abrisskonzepte / Schad-
stoffkataster (28 Angebote)

o Flachenmanagement / Nachhaltige Entwicklung (27 Angebote)

¢ Innenentwicklung / BauGB-Novellierung 2004 und 2007 (20 Angebote)
e Brachflachen / Stadtumbau / Freiraumentwicklung (11 Angebote)

¢ Innenentwicklung / Bauen und Planen im Bestand (5 Angebote)

e Bodenschutz bei der Flacheninanspruchnahme (4 Angebote).
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Bei den Angeboten handelt es sich um Prasenzveranstaltungen mit unterschiedlichen For-
maten wie z.B. Seminar, Tagung, Workshop oder Konferenz. Eine genauere inhaltliche Be-
schreibung der Themengruppen, deren Bezug zum Thema Flachenmanagement / Flachen-
recycling, Zielgruppen, Zertifizierung, angebotene Veranstaltungsformate und Kosten sind in
DENNER et al. (2007) enthalten.

Die Themen der anderen 31 Anbieter bezogen sich schwerpunktmallig auf Fragestellungen
im technischen Umweltschutz, die keinen Bezug zum Flachenmanagement aufweisen.

Die bundesweite Analyse von Weiterbildungsangeboten (E-Learning / Prasenzveranstaltun-
gen) ergab, dass der ermittelte Bedarf insbesondere an preiswerten Weiterbildungsmaglich-
keiten sowie an den bei der Bedarfsanalyse genannten favorisierten Themen bislang noch
nicht ausreichend abgedeckt wird.

1.6.2 Strukturierung des WissTrans-Fortbildungsangebotes

Der Versuch der Strukturierung eines moglichen WissTrans-Fortbildungsangebotes hat ge-
zeigt, dass fur einen durchdachten Aufbau eines solchen Angebotes eine angepasste Defini-
tion des Begriffs ,Flachenmanagement” erforderlich ist. Eine solche Definition ist hilfreich, um
die im Rahmen von WissTrans durchzufiihrenden Veranstaltungen besser in den Gesamt-
kontext Flachenmanagement einordnen zu kdnnen.

Recherchen vor dem Hintergrund des WissTrans-Projektes ergaben, dass es bisher noch
keine hierflr geeignete Definition von ,Flachenmanagement” gibt. Unter Federfiihrung von
VEGAS und des CiF e. V. wurden daher fir das Vorhaben WissTrans das Thema Flachen-
management und die dazugehorigen Einzelthemen definiert. In Abbildung 2 ist die erarbeite-
te Definition grafisch dargestellt. Beispielhaft sind dabei mdgliche Veranstaltungsinhalte in
die erarbeitete Struktur eingeblendet.

WissTrans-Fortbildungsangebote zum nachhaltigen Flaichenmanagement

Interkommunale Flichen- Mobilisierung B lﬂﬁthen P ! iegel Schutzvon Boden Flichen-

ycling von Bauliicken Bauen im Bestand und Freiflichen nachfrage
oz 28.:Forderung " 5 WissTrans-
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o taeds )
e R e e L R : | \_Bamsmssen./.
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Abbildung 2: Strukturierung des Themas Flachenmanagement fiir das Projekt WissTrans
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Die Struktur gliedert sich vertikal in drei Handlungsebenen, auf denen FlAchenmanagement
im Wesentlichen verwirklicht werden kann. Es werden dabei die Verwaltungsebenen Region
(z. B. Regionalverbandsebene) und Kommune unterschieden sowie die Standort-Ebene bzw.
die einzelne Flache. Die Ebenen kdnnten nach oben hin um zusatzliche Stufen bis zur Lan-
desebene (Landesplanung) erweitert werden.

Horizontal sind die einzelnen Handlungsfelder des Themas Flachenmanagement angeord-
net. Jedes Handlungsfeld steht in Wechselwirkung mit den Aspekten Recht, Umwelt, Tech-
nik, Okonomie und Soziales. Durch die Beriicksichtigung dieser Aspekte kann jede Frage-
stellung bzw. jedes Fortbildungs-Thema in die Gesamtstruktur eingeordnet und eine groR3e
Anzahl an unterschiedlichen Themen abgebildet werden.

An Handlungsfeldern werden unterschieden:
e Interkommunale Zusammenarbeit
e Flachenrecycling
e Mobilisierung von Bauliicken
e Nachverdichtung
e Flachen sparendes Bauen
e Entsiegelung im Bestand
e Schutz von Boden und Freiflache
e Flachennachfrage.

Die unterschiedlichen Handlungsfelder sind angelehnt an die Arbeitshilfe Flachenressour-
cenmanagement aus Bayern (STMUL 2003%).

Auf der Ebene der Region sind die Handlungsfelder Interkommunale Zusammenarbeit und
Flachennachfrage von Bedeutung. Fir eine Kommune sind alle oben angesprochenen
Handlungsfelder des Flachenmanagements relevant. Bezogen auf die einzelne Flache kon-
nen die Themen des Flachenrecyclings, der Mobilisierung von Baullicken, der Nachverdich-
tung, der Entsiegelung, des Flachen sparenden Bauens und des Schutzes von Boden und
Freiflachen zum Tragen kommen.

In jedes dieser Handlungsfelder kénnen nun unter Beriicksichtigung der einzelnen Aspekte
und der Ebenen verschiedene konkrete Themen eingespiegelt werden. Am Handlungsfeld
Flachenrecycling soll die Struktur kurz naher erlautert werden: Flachenrecycling beinhaltet
z. B. rein technische Aspekte (Altlastensanierung, Geb&auderiickbau), aber auch 6konomi-
sche Themen (Finanzierung, Férderung, etc.). Rechtliche Fragen treten im Zusammenhang
mit Flachenrecycling z. B. bei Haftungsfragen oder Fragen zur Vertragsgestaltung auf. Um-
weltaspekte beziehen sich auf eine etwaige Dekontamination des Untergrundes und damit
eine Verbesserung der Umweltqualitat. Soziale Fragen treten mehr im Kontext einer Wieder-
nutzung direkt auf, z. B. welche Bewohner sich auf einer solchen Flache ansiedeln. Die un-
terschiedlichen Themen kénnen in Fortbildungsveranstaltungen oder E-Learningkursen be-
handelt werden.

Diese erste Definition wurde im Rahmen des Projektes weiter entwickelt und vereinfacht, um
sie im Kontext des Weiterbildungsprogramms und E-Learning-Angebotes von WissTrans

1 STMLU - BAYERISCHES STAATSMINISTERIUM FUR LANDESENTWICKLUNG UND UMWELTFRAGEN & OBERSTE
BAUBEHORDE IM BAYERISCHEN STAATSMINISTERIUM DES INNERN (2003): Kommunales Flachenres-
sourcen-Management. 2. Uberarbeitete und ergénzte Auflage Juni 2003, Miinchen.
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einfacher anwendbar zu machen. Mit dieser Vereinfachung werden mehr Interpretationsmaog-
lichkeiten eroffnet.

In Abbildung 3 ist die Uberarbeitete Definition grafisch dargestellt. In dieser Struktur sind die
einzelnen Handlungsfelder innerhalb des Flachenmanagements horizontal angeordnet. Je-
des Handlungsfeld steht in Wechselwirkung mit den Aspekten Recht, Instrumente, Forde-
rung und Finanzierung, Umwelt und Soziales sowie Kommunikation. Durch die Berticksichti-
gung dieser Aspekte kann jede Fragestellung bzw. jedes Fortbildungsthema in die Gesamt-
struktur eingeordnet werden. Ebenso tangieren die identifizierten Handlungsfelder Fragestel-
lungen des Marketings von Flachenrecycling. Flachenverbrauch verlauft grundsatzlich auf
der lokalen Ebene der Kommunen ab, so dass immer kommunale Handlungsoptionen ge-
fragt sind. Das Hintergrundwissen bietet Ubergreifend die Moglichkeit, einen gemeinsamen
Wissensstand und eine gemeinsame Fachsprache innerhalb der Veranstaltungen zu ge-
wabhrleisten.

An Handlungsfeldern werden nun unterschieden:
e Schutz/Aktivierung von Bodenfunktionen
e Flachennachfrage und Flachenangebot
e Aktivierung von Nutzungspotenzialen
e Flachenrecycling.

In Anlehnung an die WissTrans-Grundstruktur kann Flachenmanagement wie folgt definiert
werden:

LZukunftsfahiger Umgang mit der Ressource Flache (einschliellich ihrer nattrlichen Schutz-
guter), der MaRnahmen in den Handlungsfeldern

e Interkommunale Zusammenarbeit
e Flachenrecycling

¢ Mobilisierung von Baulticken

¢ Nachverdichtung

e Flachen sparendes Bauen

e Entsiegelung im Bestand

e Schutz von Boden und Freiflachen

e Flachennachfrage
unter Bertcksichtigung 6konomischer, 6kologischer und sozialer Aspekte umfasst.”
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Schutz/

von
Boden-
funktionen

[ Recht

Abbildung 3: Weiterentwickelte Struktur des Themas Flachenmanagement fur das Projekt
WissTrans

1.6.3 Einbindung von REFINA-Ergebnissen

Auswertung der Kurzumfrage zu Fortbildungsthemen aus REFINA-Vorhaben

Im Januar 2008 fuhrte VEGAS mit Unterstitzung durch das difu eine Kurzumfrage bei den
am REFINA-Programm beteiligten Forschungsvorhaben durch. Ziel war, aus den aktuell lau-
fenden Projekten Forschungsergebnisse in Erfahrung zu bringen, die in das geplante Wei-
terbildungskonzept von WissTrans einflieRen kénnen.

Die Ergebnisse der insgesamt leider nur sechs Rickmeldungen sind in Tab. 1 zusammenge-
fasst. Bei funf Rickmeldungen wurde angegeben, dass die bisherigen Forschungsergebnis-
se bereits bei Fortbildungsveranstaltungen verwertbar sind.

Im Rahmen der Erstellung des WissTrans-Fortbildungskonzeptes wurde in Absprache mit
den genannten Ansprechpersonen uberprift, inwiefern die gemeldeten Forschungsergebnis-
se den geplanten Prasenzveranstaltungen — zunachst in den drei Pilotlandern Baden-
Wiurttemberg, Nordrhein-Westfalen und Sachsen — sowie den zu erstellenden E-Learning-
Modulen inhaltlich zugeordnet werden kdnnen.



Tabelle 1: Ergebnisse der Kurzumfrage bei laufenden REFINA-Projekten

Projektname

Ziele / Ergebnisse

Moglicher Input fur Fortbildungsveranstaltun-
gen (Thema)

Flachenkonstanz Saar — Wege fiir das Land, Mo-
dellierung einer Neuflacheninanspruchnahme von
"Null"

Verzicht auf ein weiteres Anwachsen der Siedlungs-
und Verkehrsflachen im Saarland und Erreichung
eines Neuflachenverbrauchs von ,Null

Saarland-Konzept einer Neuflacheninanspruch-
nahme von ,Null

Funktionsbewertung urbaner Béden und planeri-
sche Umsetzung im Rahmen kommunaler Flachen-
schutzkonzeptionen

Urbane Konzeptbodenkarten, Methodenkatalog zur
Funktionsbewertung urbaner Bdden, Stadtische
Bodenkarten, Qualitatives Flachenmanagement im
urbanen Raum

Erstellung urbaner Konzeptbodenkarten; Erstellung
stédtischer Bodenkarten; Methodenkatalog zur
Funktionsbewertung urbaner Boden; Qualitatives
Flachenmanagement im urbanen Raum.

Glaserne Konversion — Entwicklung eines partizi-
pativen Bewertungs- und Entscheidungsverfahrens
fur ein nachhaltiges Flachenmanagement im landli-
chen Raum am Beispiel von Konversionsflachen in
ausgewahlten Kommunen

Ziele: vgl. Titel

Ergebnisse: Instrumentenmix fiir Kommunikations-
und Beteiligungstool, SWOT-Analyse fiir Samtge-
meinde Barnstorf, Biotoptypen- und Bodenkartie-
rung

Vorstellen des Bewertungs- und Entscheidungs-
tools aus verschiedenen Perspektiven (Okologie,
Sozio6konomie, Partizipation/Kommunikation)

KMU entwickeln KMF — kleine und mittlere Unter-
nehmen entwickeln kleine und mittlere Flachen

Umfangreiche (glaserne) Dokumentation realer
Projektentwicklungen und daraus abgeleitet:

- Managementkonzept fir Kommunen

- Managementkonzept fir KMU

- Kommunikations- und Mediationskonzept

- Empfehlungen fur Politik

- Weiterbildungsmodule

Die unter Ziele/Ergebnisse erarbeiteten Produkte

KOSAR — Kostenoptimierte Sanierung und Bewirt-
schaftung von Reserveflachen

- Wiedernutzung von besonders problematischen
Brachflachen durch deren Aufbereitung zu Reserve-
flachen und die damit einhergehenden Minimierung
des Inanspruchnahmerisikos

- Entwicklung einer Strategie zur Herstellung von
Reserveflachen

- Erprobung der Strategie auf einem Modellstandort
- Analyse des GESA-Flachenportfolios in Sachsen
- Arbeitshilfe zur kostenoptimierten Aufbereitung
und Unterhaltung von Reserveflachen (kostengiins-
tige Abbruch-, Sanierungs- sowie Pflege- und Un-
terhaltungsmafRnahmen unter Bertcksichtigung der
Biomasseproduktion)

- Reserveflachen - Definition, Typisierung und FI&-
chenpotenziale am Beispiel des GESA-Flachen-
portfolios in Sachsen

- Kostenstrukturen

- Méglichkeiten einer verbesserten Portfoliobewirt-
schaftung

- Strategien zur Minimierung des Inanspruchnahme-
risikos (Abbruch und Altlastenbearbeitung)

- Planerische Vorbereitung und technische Herstel-
lung der Reserveflachen

- Pflege- und Unterhaltungskonzepte fur Reserve-
flachen

REFINA-KoM — Konversionsflachenmanagement
zur nachhaltigen Wiedernutzung freigegebener
militarischer Liegenschaften

Durch Monitoring und Evaluierung ausgewahlter
Konversionsprozesse empirisch abgesicherte Her-
leitung von Konversionsflachentypen und die darauf

Charakteristik von Konversionsprozessen und Stra-
tegien fur ein effektives Konversionsflachenmana-
gement als Beitrag zur Flachenkreislaufwirtschaft




Projektname

Ziele / Ergebnisse

Maoglicher Input fur Fortbildungsveranstaltun-
gen (Thema)

aufbauende Entwicklung von typenspezifischen
Strategien und Instrumenten fir ein innovatives,
dem Leithild der nachhaltigen Entwicklung verpflich-
tetes Konversionsflachenmanagement

REGENA — Regionaler Gewerbeflachenpool Ne-
ckar-Alb

Gemeinsame Gewerbeflachenentwicklung mehrerer
Gemeinden auf der jeweiligen eigenen Gemarkung.
Verringerte Vorhaltekosten, verringerte Flachenin-
anspruchnahme. Bewertung einzubringender
Grundstlcke durch ein integratives Bewertungsmo-
dell (6konomische, 6kologische und stadtebauliche
Bewertung) auch als Grundlage fur die Verteilung
von Gewinnen und Verlusten der Poolbewirtschaf-
tung. Angestrebte Organisationsform: kommunaler
Zweckverband (in Vorbereitung).

Chancen und Probleme interkommunaler Koopera-
tionen

Spiel-Flache — Computerspiel zur Sensibilisierung
und Handlungsmobilisierung fir eine nachhaltige
Flachennutzung

Spielfahiger Prototyp eines Computerspiels zum
nachhaltigen Flachenmanagement

Keine verwertbaren Ergebnisse — nicht in dieser
Projektphase

Projektname

Kontaktdaten poten-
zieller Referenten

Sind bzw. werden die
Ergebnisse in der Pra-
xis bereits getestet?

Ergebnisse verfluigbar
zum Zeitpunkt (Mo-
nat/Jahr)

Ansprechpartner

Kommentare/ Anmer-
kungen

Flachenkonstanz Saar

s. Ansprechpartner

nein

nicht vor Ende Juli 2008

Heinz-Peter-Klein, LEG
Saar, Tel. 0681/9965260
h.klein@leg-saar.de

Funktionsbewertung
urbaner Boden

s. Ansprechpartner

ja

ab November 2008

Dr. Silke Hoke und
Dipl.Ing.(FH) Markus
Rolf, FH Osnabriick,
Oldenburger Landstr.
24, 49090 Osnabriick,
Tel. 0541 969 5202
s.hoeke@th-

osnabrueck.de ,

m.rolf@fh-

osnabrueck.de

Glaserne Konversion

www.glaesernekonversi
on.de/Team

Methodenmix Partizipa-
tion: sofort

u.a. Jurgen Lubbers, SG
Barnstorf, 05442 809-

Insgesamt kdnnen viele
Erfahrungen und Wissen




Projektname

Kontaktdaten poten-
zieller Referenten

Sind bzw. werden die
Ergebnisse in der Pra-
xis bereits getestet?

Ergebnisse verfluigbar
zum Zeitpunkt (Mo-
nat/Jahr)

Ansprechpartner

Kommentare/ Anmer-
kungen

Bewertungs- und Ent-
scheidungstool: voraus-

24, Birgit Bbhm, mensch
und region, 0511

weitergegeben werde,
die grof3tenteils im Zwi-

sichtl. Ende 2008 9991812 schenbericht festgehal-
info@mensch-und- ten sind, aber eben nicht
region.de alles.
KMU entwickeln KMF s. Ansprechpartner ja Anfang/Mitte 2009 Jurgen Braun, VEGAS Ein eigenes Weiterbil-
jb@iws.uni-stuttgart.de dungskonzept soll zur
Vermittlung der Ergeb-
nisse erarbeitet werden.
Allerdings ist die Durch-
fuhrung von Veranstal-
tungen nicht zwingend
im Projekt KMU-KMF
vorgesehen. Somit ware
eine Kooperation in der
Weiterbildung denkbar.
Dies wirde zudem zu
einer sinnvollen Vernet-
zung der REFINA-
Projekte fihren.
KOSAR s. Ansprechpartner nein Oktober 2008 Dr. Uwe Ferber, Pro-
jektgruppe
Stadt+Entwicklung
info@projekistadt.de
REFINA-KoM nein Mai 2008 Prof. Dr.-Ing. Christian
Jacoby, Christi-
an.jacoby@unibw.de
REGENA nein Probebetrieb des Alfred.ruther-
Zweckverbandes vor- mehlis@hfwu.de
aussichtlich ab Sommer | info@murschel.de
2008 ute.kinn@arips-
ettlingen.de
Spiel-Flache nein September 2008 Anke Valentin

info@wilabonn.de
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Aus diesen REFINA-Projekten wurde fir die Konzeption einer WissTrans-Prasenzveran-
staltung das Vorhaben REGENA ausgewahlt. Die Ergebnisse und Erkenntnisse dieses Pro-
jekts wurden im Januar 2009 bei einer Open Space-Veranstaltung in Leonberg zum Thema
.Regionaler Gewerbeflachenpool — Intelligentes Flachenmanagement mit Risikoausgleich”
vorgestellt und intensiv diskutiert.

1.6.4 Grundséatze der durchgefihrten WissTrans-Veranstaltungen

Fur die Organisation und Durchfiihrung der WissTrans-Veranstaltungen wurde von VEGAS
ein Konzept erarbeitet, in dem die Grundsétze der Fortbildungen im Vorfeld der durchzufuh-
renden Veranstaltungen festgeschrieben wurden. Dieses Konzept formulierte bestimmte An-
spriche an die WissTrans-Veranstaltungen, die in Form von Seminaren realisiert werden
sollten. Die Grundsatze umfassen folgende Punkte:

o Ziel der Fortbildungsveranstaltung: Ziel der Préasenzveranstaltungen ist die Vermitt-
lung von aktuellem und praxisorientiertem Wissen zu Einzelthemen aus dem Bereich des
nachhaltigen Flachenmanagements und Flachenrecyclings. Die Referate sollen grund-
satzlich praxisorientiert ausgerichtet sein. Vermitteltes theoretisches Wissen soll durch
Anwendungsbeispiele veranschaulicht werden. Es soll auch ein Wissenstransfer der Er-
gebnisse aus den REFINA-Forschungsprojekten in die Praxis erreicht werden.

o0 Teilnehmerkreis: Die Veranstaltungen richten sich in erster Linie an Personen, die sich
in ihrem beruflichen Alltag mit dem Thema ,Flachenmanagement® beschaftigen. Dabei
handelt es sich um eine sehr heterogene, interdisziplindre Personengruppe. Dies hat zur
Konsequenz, dass fur jedes angebotene Veranstaltungsmodul eine genaue Definition
des Teilnehmerkreises erfolgen sollte.

Bei der Vorbereitung der Veranstaltung sowie der Ankundigung ist es wichtig, die Ziel-
gruppen (Teilnehmer) mit ihrer ,Sprache” anzusprechen und Referenten von Institutionen
zu finden, mit denen sich die Teilnehmer identifizieren kénnen.

0 Zeitansatz fur die Prasenzveranstaltungen: Die Weiterbildungsveranstaltungen wer-
den als Ganztagesveranstaltungen konzipiert. Der Beginn eines Veranstaltungstages ist
um 9.30 Uhr vorgesehen, das Ende wird gegen 17.00 Uhr angestrebt.

Fur einen Veranstaltungstag in einem herkdmmlichen Veranstaltungsformat (z. B. Semi-
nar/Tagung) sind sieben bis acht Beitrdge durch Fachreferenten geplant, die ihr Thema
in 30 Minuten prasentieren sollen. An die einzelnen Vortrdge sollen sich jeweils 15 Minu-
ten fur Fragen und Antworten bzw. ggf. auch Diskussionen anschlief3en.

0 Lehrgangsleitung: Die Veranstaltung wird durch einen Lehrgangsleiter moderiert, der
die einzelnen Beitrdge ankindigt, die Referenten einfihrt und die Fragerun-
den/Diskussionen im Anschluss an die Vortradge koordiniert. Er ist zudem fir die Zeitdis-
ziplin der Referenten verantwortlich. Der Lehrgangsleiter muss tUber umfassende Kennt-
nisse und Erfahrungen im Hinblick auf das Thema der Veranstaltung verfiigen. Er muss
auch die Inhalte der Beitrage von den Referenten kennen und dafir sorgen, dass inhaltli-
che Dopplungen vermieden werden und die Teilnehmer ein Maximum an Informationen
erhalten. Besonders geeignet fur die Lehrgangsleitung erscheinen Personen, die bereits
Uiber eine entsprechende Reputation und einen gewissen Bekanntheitsgrad verfligen.

o0 Referenten: Die Referenten sollten alle tUber praktische Erfahrungen bei der Anwen-
dung/Umsetzung der Themen verfligen, Uber die sie referieren. Idealerweise kommen sie
aus der offentlichen Verwaltung, Ingenieur- und Planungsbiiros oder anderen privatwirt-
schaftlichen Unternehmen.
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Den Referenten muss deutlich gemacht werden, dass sie den Teilnehmern gut aufberei-
tetes Wissen vermitteln, das diese unter Verwendung der Lehrgangsunterlagen selb-
standig vertiefen kdnnen.

Der Vortragende sollte sein Wissen in Form eines maoglichst frei getragenen Powerpoint-
Vortrages weitergeben. Die entsprechenden Folien sollten gut aufgemacht sein und den
gesprochenen Text erganzen.

o Organisationsleitung: Die Organisationsleitung kiimmert sich um den organisatorischen
Ablauf der Veranstaltung (Anmeldeformalitdten, Finanzen, Raume, Technik, Catering,
etc.). Sie erstellt auch die Veranstaltungsankiindigung in enger Abstimmung mit der
Lehrgangsleitung. Zudem achtet sie in diesem Zusammenhang darauf, dass von einer
Institution/Firma nicht zu viele Vortragende am Programm beteiligt sind. So soll vermie-
den werden, dass die Veranstaltung den ,Touch” einer Werbeveranstaltung fur das jewei-
lige Unternehmen bekommt. Die Organisationsleitung halt grundsatzlich engen Kontakt
zur Lehrgangsleitung und den Referenten. Fir jeden Veranstaltungsbeitrag und damit je-
den Referenten sollte eine Zielvereinbarung zu den Inhalten des jeweiligen Beitrags er-
folgen.

Die Organisationsleitung sammelt die Préasentationen und die schriftichen Fassungen
der Vortréage, sieht diese zusammen mit der Lehrgangsleitung kritisch durch und gibt den
Referenten eine Rickmeldung, ob die Beitrage in der abgegebenen Form akzeptiert sind.

0 Lehrgangsunterlagen: Jeder Vortrag soll in einer schriftlichen Fassung mit Fliel3text zur
Verfugung gestellt werden. Diese Textfassung sollte mdglichst viele weitere Informatio-
nen beinhalten und wissenschaftlich korrekt erstellt werden (ordnungsgeméRe Zitate
etc.). Es ist erstrebenswert, dass die schriftliche Dokumentation der jeweiligen Beitrage
eine grofRe Anzahl an Querverweisen enthélt, die es dem interessierten Teilnehmer er-
lauben soll, sich vertieft mit dem Thema zu beschéaftigen. Die schriftliche Fassung des
Vortrages sollte 10 bis 15 Seiten umfassen. Eine Formatvorlage in MS-Word wird durch
die Organisationsleitung vorgegeben. Jeder Beitrag ist mit einer Kurzfassung und einem
Stichwortverzeichnis zu versehen. Die Organisationsleitung erwirbt die Rechte, die Unter-
lagen z.B. in Form eines Tagungsbandes zu vertffentlichen.

Die Lehrgangsunterlagen werden in gelochter Form mit Heftschiene herausgegeben, so
dass diese von den Teilnehmern in einem Aktenordner als Lose-Blatt-Sammlung verwal-
tet werden kdnnen.

o0 Vortragsunterlagen: Die Vortrage sollen als Powerpoint-Prasentationen gehalten wer-
den. Die Ausdrucke der Folien liegen den Teilnehmern als Tischvorlage vor, so dass sie
fir Notizen genutzt werden kénnen und in Ergdnzung zum Text zu sehen sind.

o Evaluation: Die durchgefiihrten Veranstaltungen sollen von den Teilnehmern mittels
eines Fragebogens evaluiert werden um die Qualitat stetig zu verbessern. Dies kann
auch zu einer gesteigerten Motivation der Referenten fihren, wenn diese wissen, dass
sie durch die Teilnehmer bewertet werden.

1.6.5 WissTrans-Veranstaltungsprogramm

Auf Basis der Bedarfsanalyse sowie der Abfrage bei den REFINA-Vorhaben wurden folgen-
de Fortbildungsthemen in Abstimmung mit den Projektpartnern festgelegt und realisiert:

Modernisierung von Gewerbegebieten:

o ,Alte Gewerbegebiete und moderne Anspriiche — Wege zu einer effizienten Flachennut-
zung“ (Seminar-Veranstaltung in Esslingen, Lehrgangsleitung und Veranstaltungsorgani-
sation VEGAS)
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o ,Neue Anspriche an Gewerbegebiete — Effiziente FlAchennutzung im Kontext Stadtteil-
entwicklung” (Tagung in Bochum, Lehrgangsleitung CiF e.V., Veranstaltungsorganisation
CiF e.V./ VEGAS / RUB)

Regionale Gewerbeflachenpools

o ,Regionaler Gewerbeflachenpool — Intelligentes Flachenmanagement mit Risikoaus-
gleich” (Open Space-Veranstaltung in Leonberg, Veranstaltungsorganisation VEGAS)

Stadtumbau Ost

o ,Flachenmanagement im Kontext nachhaltigen Stadtumbaus® (Tagung in Freiberg, Lehr-
gangsleitung CiF e.V., Veranstaltungsorganisation CiF e.V. / VEGAS)

o ,Stadtumbau und Flachenmanagement — neue Herausforderungen fir eine zukunftsfahi-
ge Stadtentwicklung“ (Workshop in Gorlitz, Lehrgangsleitung CiF e.V., Veranstaltungsor-
ganisation CiF e.V./ VEGAS)

Marketing

o ,Neue ldeen fir alte Flachen — Marketing ist mehr als eine Werbebotschaft bei der Fla-
chenrevitalisierung“ (Workshop in Essen, Lehrgangsleitung F. Kirsch (wahrZeichen®,
Kdéln) / VEGAS, Veranstaltungsorganisation VEGAS)

Ziel der Themenauswahl war, dass Veranstaltungen zu neuen flachenspezifischen und pra-
xisrelevanten Problemstellungen angeboten werden kdnnen, die in erster Linie Fachleute
aus den Bereichen Stadtplanung, Wirtschaftsférderung und Umweltverwaltung aber auch
Ingenieure und Gutachter ansprechen. Bei den Veranstaltungskonzeptionen sollten vor allem
die in der Bedarfsanalyse gewunschten Aspekte wie z.B. Forderung und Finanzierung be-
ricksichtigt werden.

In den folgenden Kapiteln werden exemplarisch die von VEGAS organisierten und durchge-
fuhrten Veranstaltungen mit dem jeweiligen Veranstaltungskonzept und -programm, Evalua-
tion durch die Teilnehmer und ggf. Pressebericht ausfuhrlich dargestellt. Die Programme
aller Veranstaltungen finden sich in der Anlage zu diesem Bericht.

1.6.5.1 Alte Gewerbegebiete und moderne Anspriche —Wege zu einer effizienten
Flachennutzung

Diese von VEGAS organisierte Veranstaltung fand am 18. September 2008 im Rathaus in
Esslingen statt und wurde von 84 Teilnehmern besucht.

Die Veranstaltung wurde aus der Erkenntnis heraus entwickelt, dass es in Baden-
Wirttemberg, aber auch in anderen Bundeslandern, zahlreiche Gewerbegebiete aus den
1960er, 70er und 80er Jahren gibt, die nicht mehr den aktuellen Anspriichen von Unterneh-
men gendgen. Mangel weisen diese Gebiete z. B. im Hinblick auf den baulichen Zustand, die
aktuellen Formen der Nutzung, ihre mangelhafte Auslastung und den damit verbundenen
Leerstand sowie die bestehende Verkehrs-Infrastruktur auf. Insgesamt gesehen verfiigen
solche altere Gewerbegebiete damit nicht mehr Uber ein als positiv zu bewertendes Image
und eine entsprechende Anziehungskraft. Aus diesen Griinden bevorzugen Investoren Fla-
chen in neu erschlossenen Gewerbe- und Industriegebieten.

Um éaltere Gewerbegebiete auch zukiinftig effizient zu nutzen, sind Konzepte fir deren Mo-
dernisierung oder Anpassung an die aktuellen Anspriche von Unternehmen, aber auch
Kommunen, erforderlich. Bisher gibt es hierzu nur wenige praktisch umgesetzte Beispiele
und eine Realisierung solcher Verfahren stellt grundsétzlich ein komplexes Unterfangen dar.

In dieser Fortbildungsveranstaltung wurde den Teilnehmern vermittelt, welche Vorgehens-
weise, Konzepte und Mdglichkeiten es fiir eine zeitgemale Modernisierung von Gewerbege-
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bieten gibt. Dabei wurde aufgezeigt, wie ein entsprechendes ,Modernisierungsprojekt* zu
konzipieren ist, welche Finanzierungsmoglichkeiten bestehen, aber auch welche Schwierig-
keiten bei der Umsetzung eines solchen Vorhabens existieren kénnen. Zur Veranschauli-
chung mdglicher Vorgehensweisen wurden diese schwerpunktmaRig anhand von Fallbei-
spielen erlautert.

Die Veranstaltung wurde flir Angehdrige der 6ffentlichen Verwaltung, speziell Wirtschaftsfor-
derer und Stadtplaner, konzipiert. Sie wandte sich aber auch an Planer und Architekten in
Ingenieurbliros.

Als Veranstaltungsform wurde die Form eines Seminars mit Vortrdgen und ausreichenden
Zeitrdumen fiur Diskussions- bzw. Fragerunden gewéhlt. Im Rahmen der Veranstaltung wur-
de auch auf das neu entwickelte Konzept des E-Learnings hingewiesen. Zum Zeitpunkt der
Veranstaltungskonzeption war das E-Learningmodul ,Marketing” bereits verfligbar. Daher
sollten sich die Teilnehmer zu diesem Thema mittels des ELNAB-Kurses ,Marketing“ selbst
weiterbilden. Auf der Veranstaltung wurde dieser E-Learningkurs kurz vorgestellt.

Eine intensive Bewerbung der Veranstaltung erfolgte auf elektronischem Weg lber verschie-
dene Verteiler (baden-wurttembergischer Stadte- sowie Gemeindetag, Architektenkammer).
Die groRe Anzahl der Teilnehmer an der Veranstaltung und deren Herkunft zeigten, dass
Uber die Verteiler die entsprechenden Zielgruppen erreicht und fir eine Teilnahme gewon-
nen werden konnten.

Das erstellte und schlieBlich auch umgesetzte Programm ist in Tabelle 2 dargestellt. Die
Veranstaltung wurde von Dr. Volker Schrenk (VEGAS) und Dr. Thomas Ertel (et — environ-
ment & technology, Esslingen) geleitet.

Tabelle 2: Veranstaltungsprogramm , Alte Gewerbegebiete und moderne Anspriiche — Wege zu
einer effizienten Flachennutzung*“

09.30 | BegriufRung

Bauburgermeister Wilfried Wallbrecht, Stadt Esslingen
Einfihrung

Dr. Volker Schrenk, VEGAS, Universitat Stuttgart

09.45 | Impulse

Gewerbeentwicklung ohne Neubauland — Stadtplanung und Wirtschaftsforde-
rung auf der Suche nach Potenzialen

Prof. Dr. Richard Reschl, LBBW Immobilien Kommunalentwicklung GmbH
Gewerbeflachenpotenziale nach vorliegenden Untersuchungen in Baden-
Wairttemberg

Stefan Gloger, Umweltministerium Baden-Wurttemberg

Ist eine Ertichtigung von bestehenden Gewerbegebieten erforderlich?

- Sicht einer Kommune

Wolfgang Ratzer, Stadtplanungsamt Stadt Esslingen

- Sicht eines Wirtschaftsforderers

Matthias Lutz, Wirtschaftsférderung Region Stuttgart GmbH, Leiter Geschéaftsbe-
reich Standortmanagement

10.45 | Kaffeepause

11.15 | Alternde Gewerbestandorte — Diagnose und Wege in die Verjingung
Anselm Hilsheimer, LBBW Immobilien Kommunalentwicklung GmbH

12.00 | Finanzierungsmaglichkeiten einer Modernisierung von Gewerbegebieten
Christiane Kalka, Wirtschaftsministerium Baden-Wirttemberg

12.30 | ELNAB — ein innovatives Lernangebot, vorgestellt am Beispiel "Marketing von
Leerstandsflachen”
Dr. Bettina Schug, Sachverstandigenbuiro Dr. Ertel, Esslingen
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13.00 | Mittagspause

14.00 | Gewerbegebiet im Umbau —
Strategien und Losungen fur den Standort ,Bernhauser Stral3e”
Thomas Deil3ler, Erster Beigeordneter der Gemeinde Neuhausen a.d.F.

14.30 | Standortentwicklung aus Unternehmerinitiative —

Zukunftsoffensive Vaihingen-Moéhringen und Synergiepark Stuttgart

Prof. Dr.-Ing. Glnter Sabow, Vorsitzender der Wirtschafts- und Industrievereinigung
Stuttgart (WIV) e.V.

15.00 | Kaffeepause

15.30 | Gewerbegebiet , Hertich“ in Leonberg — Zukunft durch Wandel
Baubulrgermeisterin Inge Horn, Stadt Leonberg

16.00 | Konzepte fur die Modernisierung von Gewerbestandorten am Beispiel
des Gewerbegebiets "Neckarwiesen" in Esslingen
Prof. Dr. Franz Pesch, pesch partner, Stuttgart

16.30 | Diskussion und Resiimee der Veranstaltung

16.45 | Ende der Veranstaltung

Evaluation der Veranstaltung

Aus dem Teilnehmerkreis wurden insgesamt 32 (von 84) Fragebdgen abgegeben, die zur
Evaluation der Veranstaltung ausgewertet worden sind.

Daraus ging hervor, dass die Motivation fir die Teilnahme an der Veranstaltung vor allem in
den interessanten Vortragsthemen, deren hohem Praxisbezug und der Aktualitat des Veran-
staltungsthemas im Berufsalltag der Teilnehmer begriindet war. Auch die glinstige Teilnah-
megebuhr (25 €) motivierte zur Teilnahme an der Veranstaltung. Nur untergeordnet waren
die Nahe zum Veranstaltungsort und die Gelegenheit zum Erfahrungsaustausch sowie zur
Kontaktpflege ausschlaggebend. Dies belegt die Relevanz des Themas zum Umgang mit
alternden Gewerbegebieten im Arbeitsalltag insbesondere von Wirtschaftsférderern und
Stadtplanern.

Die Vortragsinhalte und der Praxisbezug der Vortrage haben bei der Veranstaltung die Er-
wartungen der Teilnehmer Uberwiegend erflllt. Bezlglich der Aspekte, die noch ausfihrli-
cher hatten behandelt werden sollen, wurden vor allem Finanzierungsmdglichkeiten und
Fallbeispiele angegeben. Weiterhin wurde auch eine Vertiefung der aktuellen Problematik
bzw. des Handlungsbedarfs sowie der Marketing-Aspekte gewlnscht.

Die Veranstaltung insgesamt wurde mehrheitlich als gut bis sehr gut bewertet. Auf die Frage,
wie hoch die Teilnahmegebuhr fur eine solche WissTrans-Veranstaltung nach der Pilotphase
maximal sein durfte, gab Gber die Halfte der Antwortenden Werte von 50 bis100 € an.

Pressebericht

Im Nachgang zur Veranstaltung wurde ein Pressebericht mit dem Ziel verfasst, damit bei
potenziellen Zielgruppen Interesse am Fortbildungsprogramm von WissTrans zu wecken.
Dieser Pressebericht wurde in den Altlasten und Boden News (Ausgabe 3/2008) der LUBW
Baden-Wirttemberg veroffentlicht:

»Modernisierung von Gewerbegebieten — eine integrative Aufgabe
Erste WissTrans-Fortbildungsveranstaltung am 18. September 2008 in Esslingen

Unter dem Titel ,Alte Gewerbegebiete und moderne Anspriiche — Wege zu einer effizienten Flachen-
nutzung“ fand am 18. September 2008 in Esslingen a. N. die erste WissTrans-Fortbildungs-
veranstaltung statt. WissTrans steht flr ein neues, innovatives Fortbildungskonzept im Bereich Fla-
chenrecycling und Flachenmanagement, das Prasenzveranstaltungen und E-Learning verbindet. Das
Weiterbildungsangebot wird derzeit von VEGAS, Versuchseinrichtung zur Grundwasser- und Altlas-
tensanierung an der Universitat Stuttgart, und dem Geografischen Institut der Ruhr-Universitat Bo-
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chum im Rahmen des REFINA-Forschungsprogramms des Bundesministeriums fir Bildung und For-
schung (BMBF) entwickelt.

Rund 90 Personen, im Wesentlichen Wirtschaftsforderer und Stadtplaner, nahmen an der eintdgigen
Veranstaltung teil. Die grol3e Resonanz auf das Seminarangebot bestatigte, dass die Modernisierung
von Gewerbegebieten aktuell eine Herausforderung fur viele Kommunen darstellt.

In Baden-Wirttemberg gibt es zahlreiche Gewerbegebiete aus den 1960er, 70er und 80er Jahren, die
nicht mehr den aktuellen Anspriichen von Unternehmen geniigen. Eine unzureichende verkehrliche
Infrastruktur, bauliche Mangel und Leerstande flihren zu einem Negativ-Image, aufgrund dessen viele
Investoren Flachen in neu erschlossenen Gewerbe- und Industriegebieten bevorzugen — ein Faktor,
der auch zum Flachenverbrauch von derzeit rund 10 ha pro Tag in Baden-Wirttemberg beitragt.

Ministerialrat Stefan Gloger vom Umweltministerium Baden-Wiurttemberg berichtete Uber die Erhe-
bungen von Gewerbeflachenpotenzialen im Land: Es ist bereits ein Uberangebot an gewerblich nutz-
baren Flachen vorhanden. Dabei liegen rund 3.000 ha Flachenpotenziale fur Gewerbeflachen allein im
Innenbereich.

Kritisch wurde zu Beginn der Veranstaltung aus unterschiedlichen Perspektiven die Frage beleuchtet,
inwiefern eine Ertlichtigung von Gewerbegebieten erforderlich ist.

Die Ausgangslage, die sich fir fast alle Kommunen &hnlich erweist, schilderte Prof. Reschl von der
LBBW Kommunalentwicklung: der demografische Wandel, der Strukturwandel in der Wirtschaft und
Okologische Erfordernisse sind aktuell die Herausforderungen, die Konsequenzen fiir die Stadtpla-
nung und Wirtschaftsférderung haben. Insbesondere der wirtschaftliche Strukturwandel fordert neue
Qualitaten bei der Aktivierung von Gewerbebrachen, so Prof. Reschl. Flachen fiir Produktion sind
hierzulande kaum mehr gefragt. Bei einer Ertlichtigung von Gewerbegebieten fehlen daher oftmals die
Adressaten und neuen Zielgruppen, wenn eine Kommune sich gegen die Ansiedlung von Logistik-
Unternehmen oder grof3flachigem Einzelhandel entscheidet. Der Esslinger Stadtplaner Wolfgang Rat-
zer propagierte in diesem Zusammenhang eine Strategie der Stadterneuerung in untergenutzten Ge-
werbegebieten, die eine Mischung der Nutzungen Arbeit, Bildung, Wohnen, Freizeit und Versorgung
bewirkt. Mit der Mal3zahl ,Sozialversicherungspflichtige Beschéftigte pro Hektar" stellte Ratzer auch
eindrucksvoll dar, wie gering die Flachenproduktivitat in alternden Gewerbegebieten sein kann.

Dass Gewerbegebiete der veranderten Nachfrage angepasst werden missen, bestatigte auch Matthi-
as Lutz von der Wirtschaftsférderung Region Stuttgart GmbH. Bei den Gewerbegebieten der fiinfziger,
sechziger und siebziger Jahre steht dieser Strukturwandel vielfach noch bevor, erlauterte Lutz und
wies darauf hin, dass diese vorhandenen Gebiete zig Millionen Euro investiertes 6ffentliches und pri-
vates Kapital verkorpern. Der Strukturwandel kann daher nicht durch Neubau auf der griinen Wiese
bewidltigt werden. Vielmehr forderte der Wirtschaftforderer, dass Stadte und Gemeinden sich intensiv
um die Vermarktung auch von privaten Bestandsobjekten kiimmern und warb fir die Nutzung des
Immobilienportals der Wirtschaftsférderung Region Stuttgart sowie fir eine intensive Zusammenarbeit
von Stadtplanung und Wirtschaftsférderung.

Auch wenn es laut Anselm Hilsheimer von der LBBW Kommunalentwicklung GmbH keine Patentre-
zepte gibt, zeigte der Projektentwickler dennoch Wege der Revitalisierung alternder Gewerbegebiete
auf. In einem theoretischen Abriss stellte er bewéahrte Vorgehensweisen, Interessen beteiligter Akteure
sowie Organisationskonzepte vor und betonte die gemeinschaftliche Kommunikationsaufgabe von
Wirtschaftsforderung und Stadtplanung bei der Gewerbeentwicklung. Antworten auf die Fragen der
Finanzierung gab daraufhin Christiane Kalka vom Wirtschaftsministerium Baden-Wirttemberg mit
Informationen zur Stadtebauférderung und stadtebaulichen ErneuerungsmafRnahmen. Anhand von
konkreten Beispielen aus Baden-Wirttemberg zeigte sie auf, wie Fordermittel eingesetzt werden
konnten.

Den theoretischen Grundlagen folgten vier ausfuhrlich erlauterte Fallbeispiele aus der Region Stutt-
gart. Thomas Dei3ler von der Gemeinde Neuhausen a.d.F. zeigte anschaulich die Strategien und
Lésungen fur das im Umbau begriffene Gewerbegebiet ,Bernhduser Strafl3e“. Als Vorsitzender der
Wirtschafts- und Industrievereinigung Stuttgart machte Prof. Ginter Sabow deutlich, wie ein Zusam-
menschluss der Unternehmer eines Gewerbegebiets dieses aktiv mitgestalten und konstruktiv zur
Standortentwicklung beitragen kann. Einen Einblick, unter welchen oft komplexen Rahmenbedingun-
gen eine Erneuerung von Gewerbegebieten umzusetzen ist, gab die Leonberger Baubiirgermeisterin
Inge Horn mit ihrem Vortrag Uber das Gewerbegebiet ,Hertich“. Erschwerend wirkt sich oftmals die
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starke Konkurrenzsituation einerseits innerhalb der Region, andererseits zwischen gewerblichen Be-
stands- und Neubaugebieten aus.

AbschlieRend stellte Prof. Franz Pesch vom Architekturbliro pesch & partner architektenstadtplaner
Stuttgart die wirtschaftliche und stadtebauliche Umbruchsituation am Standort ,Neckarwiesen® in Ess-
lingen dar — mit 205 ha eines der grof3ten Gewerbegebiete der Region. Zur Behebung der Struktur-
probleme und effizienten Nutzung der grof3en vorhandenen Potenziale wird der Umbau im Bestand
durch das Bund-Landerprogramm Stadtumbau West gefordert. Ziele sind u.a. neben der Aufwertung
des offentlichen Raums und einer verbesserten ErschlieBung auch die Aktivierung vorhandener Fla-
chenpotenziale und die Verbesserung der AuRenwirkung. Dabei sieht Pesch die Zusammenarbeit aller
Betroffenen, Stadt und Grundstiickseigentiimer, als notwendige Daueraufgabe.

Dr. Bettina Schug, Sachverstandigenbiro Ertel, stellte in ihrem Beitrag ,Marketing von Leerstandsfla-
chen® das neue webbasierte Lernangebot ELNAB vor, das innerhalb des WissTrans-Projektes entwi-
ckelt wird. Im Rahmen eines E-Learning-Kurses kann sich der Nutzer umfassend zum Thema Marke-
ting weiterbilden. E-Learning ermoglicht zeitlich und rdumlich unabhéngiges Lernen, auch der finan-
zielle Aufwand ist gering. Derzeit kann das Angebot kostenfrei genutzt werden unter www.elnab.de."

1.6.5.2 Instrument Regionaler Gewerbeflachenpool: Intelligentes Flachenmanage-
ment mit Risikoausgleich

Am 22. Januar 2009 fand in der Stadthalle Leonberg die von VEGAS organisierte Veranstal-
tung zum Thema ,Regionaler Gewerbeflachenpool* statt. An dieser Veranstaltung nahmen
47 Personen teil. Diese Veranstaltung basierte auf dem REFINA-Projekt REGENA und trug
damit zum Transfer neuer Erkenntnisse in die Praxis bei.

Ein Gewerbeflachenpool ist ein innovatives Instrument, mit dem mehrere Gemeinden ihre
Gewerbegebiete gemeinsam vermarkten und die Einnahmen daraus untereinander aufteilen.
Auf diese Weise partizipieren die Gemeinden gemeinsam an den Ansiedlungserfolgen, un-
abhangig davon, wo die Ansiedlung stattfindet. Dadurch wird der ruindse Wettbewerb der
Gemeinden untereinander verhindert und eine unnotige Flachenbevorratung vermieden.

Zur Bildung eines regionalen Gewerbeflachenpools bringen die teiinehmenden Gemeinden
Gewerbeflachen in einen gemeinsamen Pool ein. Die Blrgermeister oder ihre Vertreter ver-
einbaren Kriterien, nach denen diese Poolflachen bewertet werden. Daraus ermitteln sie ge-
meinsam die Anteile der einzelnen Gemeinden am Pool. Die Erl6se und Kosten der Poolbe-
wirtschaftung werden entsprechend dem Wert der eingebrachten Flachen auf die beteiligten
Gemeinden verteilt. Aus den Poolanteilen berechnen sich auerdem die Stimmanteile der
einzelnen Gemeinden bei den Entscheidungen des Pools. Kommunen, die keine eigenen
Flachen einbringen, kénnen sich auch mit einer Geldeinlage beteiligen. Diese Vorgehens-
weise wird in einer gemeinsam vereinbarten rechtlichen Form (6ffentlich rechtlicher Vertrag,
Zweckverbandssatzung oder GmbH) festgelegt.

Die Veranstaltung wurde in Form eines Open Space durchgefiihrt. Dieses Veranstaltungs-
format ist ahnlich einem Workshop, bietet den Teilnehmern aber mehr Freiheiten zwischen
Arbeitsgruppen zu wechseln und sich untereinander zwanglos auszutauschen. Die Teilneh-
mer sollten dadurch in besonderem Mal3e motiviert werden, sich aktiv mit der Thematik aus-
einander zu setzen und sich bei der Veranstaltung einzubringen.

Der Ablauf der Veranstaltung sah zu Beginn zwei Impulsreferate fur alle Teilnehmer vor. Im
Anschluss daran konnten die Teilnehmer ihre Fragen und Anliegen &uf3ern. Die angespro-
chenen Themen wurden zu Schwerpunktthemen zusammengefasst und dementsprechend
moderierte Arbeitsgruppen unter Einbezug von Experten gebildet. Die Arbeitsgruppenge-
sprache fanden in zwei Runden — vor und nach der Mittagspause — statt, so dass jeder Teil-
nehmer die Mdglichkeit hatte, sich bei mindestens zwei Arbeitsgruppen zu beteiligen. Die
Teilnehmer konnten jedoch auch wahrend der Gesprache als ,Springer* die Arbeitsgruppe
wechseln oder sich zum zwanglosen Austausch mit anderen Teilnehmern aul3erhalb der
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Arbeitsgruppen begeben. Abschlieiend wurden die Ergebnisse der ,Open Space“-Gruppen
im Plenum nochmals ausfiihrlich dargestellt und diskutiert.

Die Teilnehmer erhielten zu Beginn der Veranstaltung Unterlagen mit grundlegenden Infor-
mationen zum Thema. Die im Rahmen der Arbeitsgruppen erarbeiteten und im Plenum vor-
gestellten Ergebnisse wurden von VEGAS dokumentiert und den Teilnehmern im Nachgang
der Veranstaltung zur Verfligung gestellt.

Ingesamt gesehen sollte den Teilnehmern der Veranstaltung die Funktionsweise des Instru-
ments Regionaler Gewerbeflachenpool dargestellt und Ergebnisse sowie Erfahrungen des
REFINA-Projekts REGENA vorgestellt werden.

Zielgruppe der Veranstaltung waren kommunale Entscheidungstrager, Stadtplaner und Wirt-
schaftsforderer.

Im Rahmen der Veranstaltung wurde auch auf das E-Learning-Angebot hingewiesen. Hierzu
hatten die Teilnehmer wahrend der Veranstaltung die Mdéglichkeit ELNAB-Module zum Fla-
chenmanagement kennenzulernen.

Fur die Bewerbung der Veranstaltung wurde ein Flyer mit dem Veranstaltungsprogramm
erstellt, der als pdf Uber verschiedene E-Mail-Verteiler versand wurde.

Die Leitung der Veranstaltung hatte Frau Ute Kinn (DIALOGIK). Einen Uberblick tiber das
Programm gibt Tabelle 3.

Tabelle 3: Veranstaltungsprogramm , Instrument Regionaler Gewerbeflachenpool: Intelligentes
Flachenmanagement mit Risikoausgleich*

09.30 | BegrufRung

Inge Horn, Baublrgermeisterin Stadt Leonberg

Einfihrung Gewerbeflachenpool

Prof. Dr. Alfred Ruther-Mehlis, Hf\WU Nrtingen- Geislingen
WissTrans/ELNAB — ein innovatives Fortbildungsangebot
Dr. Volker Schrenk, VEGAS, Universitat Stuttgart

10.00 | Instrument Regionaler Gewerbeflachenpool
Dr. Dieter Gust, Regionalverband Neckar-Alb

10.30 | Schwerpunktthemen der Gewerbeflachenpool-Entwicklung:
Sammlung der Fragen fir die Expertengesprache
Ute Kinn, DIALOGIK

11.00 | Kaffeepause

11.30 | Moderierte Expertengesprache — Teil 1

A1l: Welche Vorteile und Nachteile hat ein Gewerbeflachenpool? (Ute Kinn, DIA-
LOGIK)

A2: Wie werden die Flachen bewertet?

(Prof. Dr. Alfred Ruther-Mehlis, H'WU Nurtingen-Geislingen)

A3: Welche Rolle spielen 6kologische Kriterien?

(Jorg Schneider, regioplus/HfWU Nirtingen-Geislingen)

13.00 | Mittagspause

14.00 | Moderierte Expertengesprache — Teil 2
Diskussion der Erfahrungen der Teilnehmer in den Arbeitsgruppen

15.30 | Vorstellen und Diskussion der Ergebnisse
Sprecher der Arbeitsgruppen
(Moderation Dr. Gisela Wachinger, DIALOGIK)

17.00 | Ende der Veranstaltung
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Evaluation der Veranstaltung

Der Fragebogen zur Evaluation der Veranstaltung wurde von 27 Personen (von insgesamt
47 Teilnehmern) beantwortet.

Als Motivation fiir die Teilnahme an der Veranstaltung wurden vor allem die Aktualitat des
Themas im eigenen Berufsalltag, dessen Praxisbezug sowie die interessanten Themen in
den Expertengesprachen genannt. Gleichermal3en motivierte auch die Gelegenheit zum Er-
fahrungsaustausch, an der Veranstaltung teilzunehmen. Die Veranstaltung hat diesbeztiglich
auch den Erwartungen der Teilnehmer entsprochen.

Vor allem die Aspekte ,Marketing”, ,Aktuelle Problematik/Handlungsbedarf‘ sowie Umwelt-
aspekte und rechtliche Fragen hatten aus Sicht der antwortenden Teilnehmer noch ausfuhr-
licher behandelt werden sollen, obgleich auch aus deren Kreis angemerkt wurde, dass das
Veranstaltungsthema sehr umfassend ist und im Rahmen einer eintdgigen Veranstaltung
nicht erschopfend behandelt werden kann.

In diesem Zusammenhang ist interessant, dass sich die Mehrheit der Antwortenden vorstel-
len kann, themenergénzende E-Learning-Kurse zu besuchen.

Der Gesamteindruck der Veranstaltung wurde tberwiegend als gut bis sehr gut bewertet.
Darliber hinaus wurde angemerkt, dass das Open Space-Format sehr gut umgesetzt und
angenommen worden ist und kinftig beibehalten werden soll. Auch die sehr gute Moderation
durch die Lehrgangsleiterin sei auffallend gewesen.

Bezlglich der maximalen Teilnahmegebuhr, die fir eine solche WissTrans-Veranstaltung
nach der Pilotphase bezahlt wiirde, gaben die Teilnehmer mehrheitlich Betrédge zwischen 50
und 150 € an.

Ergebnisdokumentation der Veranstaltung

Die in den Arbeitsgruppen erarbeiteten Ergebnisse wurden zum Abschluss der Veranstaltung
im Plenum vorgestellt und diskutiert. Die Dokumentation dieser Ergebnisse findet sich im
Anhang dieses Berichts.

1.6.5.3 Neue Ideen fir alte Fldchen — Marketing ist mehr als eine Werbebotschaft bei
der Flachenrevitalisierung

Am 03. Juni 2009 fand im Bildungszentrum fir die Entsorgungs- und Wasserwirtschaft
GmbH (BEW) in Essen-Heidhausen im Rahmen von WissTrans eine als Workshop angeleg-
te Veranstaltung zum Thema ,Marketing” statt.

Das Thema Marketing wurde ausgewahlt, da ihm beim Brachflachenrecycling eine sehr
wichtige Bedeutung zukommt. Es gilt das héaufig vorhandene negative Image von Brachfla-
chen mittels geeigneter MarketingmafRnahmen zu veréandern. Die Frage der Produktentwick-
lung und -differenzierung spielt dabei — insbesondere unter Beriicksichtigung von méglichen
Nachfragegruppen — eine zentrale Rolle. Hierfiir sind durchdachte Marketingkonzepte erfor-
derlich, die schon sehr frih bei einer Flachenentwicklung ansetzen missen. Ein weiterer
Grund fir dieses Thema war der vorhandene E-Learningkurs Marketing, so dass das Kon-
zept des Blended Learning im Rahmen dieser Veranstaltung realisiert werden konnte.

Die Veranstaltung wurde vom Format her als Workshop angelegt. Das Grundlagenwissen
zum Thema Marketing konnte von den Teilnehmern im Vorfeld der Veranstaltung durch den
Besuch des E-Learning-Kurses ,Marketing“ unter http://www.elnab.de erworben werden.

Im Rahmen von Gruppenarbeit wurde darauf aufbauend anhand von konkreten Fallbeispie-
len eine Vorgehensweise zum Flachenmarketing vertieft. Hierzu wurden aus dem Kreis der
Teilnehmer Gruppen gebildet, die jeweils bestimmte Fragestellungen bearbeiteten. Zielgrup-
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pen der Veranstaltung waren Wirtschaftsforderer, Stadtplaner und Grundstiicksbesitzer. Um
einen intensiven Austausch zwischen den Teilnehmern sowie eine effektive Gruppenarbeit
zu gewahrleisten, war die Teilnehmerzahl auf 30 Personen limitiert.

Die Veranstaltung wurde von Dr. Volker Schrenk (VEGAS) und Frank Kirsch (wahrZeichen®,
Kéln) geleitet. Einen Uberblick tiber das Programm gibt Tabelle 4.

Tabelle 4: Veranstaltungsprogramm , Neue ldeen fiir alte Flachen — Marketing ist mehr als eine
Werbebotschaft bei der Flachenrevitalisierung*”

9.30 BegrufRung und Einflhrung
Dr. Volker Schrenk, VEGAS, Universitat Stuttgart
Frank Kirsch, wahrZeichen, KdIn

09.45 | Arbeitsphase I: Probleme und Hindernisse bei der Flachenrevitalisierung

10.15 | Vorstellung der Ergebnisse

10.30 | Kaffeepause

11.00 | Vorgehensweise und Beispiele
Frank Kirsch, wahrZeichen, Koéln

11.45 | Arbeitsphase Il. Informationsauswertung — Milieustudie, Mikroimage...

13.00 | Mittagspause

14.00 | Vorstellung der Ergebnisse Arbeitsphase I

14.30 | Produktmarketing in der Immobilienwirtschaft
Dr. Annika Edelmann, RAG Montan Immobilien

15.00 | Kaffeepause

15.30 | Arbeitsphase lll: Erstellung eines Marketingansatzes
Vorstellung der Ergebnisse

17.00 | Ende der Veranstaltung

Evaluation der Veranstaltung

An der Workshop-Veranstaltung haben 11 Personen teilgenommen, von denen 10 Teilneh-
mer einen Fragebogen zur Evaluation der Veranstaltung abgaben.

Bei dieser Veranstaltung wirkten sich insbesondere die interessanten Vortragsthemen, der
Praxisbezug des Veranstaltungsthemas und die glinstige Teilnahmegebihr motivierend auf
die Teilnahme aus. Die Veranstaltung hat insgesamt den Erwartungen der Teilnehmer ent-
sprochen und wurde von diesen beziglich des Gesamteindrucks mit gut bis sehr gut bewer-
tet.

Insbesondere der Aspekt ,Finanzierungsméglichkeiten" sowie Fallbeispiele hatten aus Sicht
der Teilnehmer ausfihrlicher behandelt werden sollen.

Die meisten Teilnehmer hatten bereits im Vorfeld des Workshops den ELNAB-Internetkurs
.Marketing“ besucht und kénnten sich auch vorstellen, ergédnzende Internet-Kurse im Nach-
gang zu dieser Veranstaltung zu besuchen.

Die Angaben beziglich der Teilnahmegebihr nach der Pilotphase umfassen eine Spanne
von 30 € bis 150 €, die Mehrheit liegt im Bereich 50 € bis 100 £.

Pressemitteilung

Im Nachgang zur Veranstaltung wurde eine Pressemitteilung erstellt, um insbesondere Inte-
resse am E-Learning-Angebot zu wecken. Diese Mitteilung wurde in der Zeitschrift altlasten-
spektrum (Ausgabe 4/2009) abgedruckt.
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»Neue Ideen fur alte Flachen — Marketing ist mehr als eine Werbebotschaft bei der Flachenrevi-
talisierung

Unter diesem Titel fand am 03. Juni 2009 bei der BEW in Essen ein Workshop im Rahmen des REFI-
NA-Forschungsvorhabens WissTrans statt. Den Teilnehmern wurde ein intensiver Einblick vermittelt,
welche Bedeutung das Thema Immobilienmarketing besitzt und welche Schritte und MalRBhahmen fir
eine erfolgreiche und moderne Vermarktung von Flachen heute erforderlich sind. Hauptreferent der
Veranstaltung war Frank Kirsch (wahrZeichen, Kéln), der seit vielen Jahren in diesem Bereich tatig ist
und den Workshop-Teilnehmern damit aus erster Hand Wissen zur Vermarktung von Flachen vermit-
teln konnte. Grundlagen zum Thema Marketing konnten die Teilnehmer im Vorfeld der Veranstaltung
mit einem E-Learningkurs ,Marketing” erwerben, der im Rahmen des WissTrans-Projektes erstellt
wurde und unter www.elnab.de zur Verfiigung steht.

Die auf intensiven Meinungsaustausch und aktive Mitarbeit ausgerichtete Veranstaltung umfasste
mehrere Arbeitsphasen, innerhalb derer die Teilnehmer verschiedene Aufgaben zu bearbeiteten hat-
ten. Anhand eines konkreten Fallbeispiels fiihrten die Teilnehmer die Analyse eines Standortumfelds
unter Beriicksichtigung der zugehdérigen Milieustudie durch. Die Teilnehmer konnten dabei Erfahrun-
gen bzgl. der Auswertung von wichtigen Informationen fur eine Projektentwicklung und das ldentifizie-
ren von potenziellen Zielgruppen sammeln.

Frau Dr. Annika Edelmann (RAG Montan Immobilen, Essen) stellte in einem erganzenden Beitrag
anhand praktischer Beispiele die Erfahrungen der RAG mit der Vermarktung meist grof3flachiger
Grundstlcke vor. Kern ihrer Ausfihrungen waren dabei die Themen Markenentwicklung und die viel-
faltigen Moglichkeiten, Investoren auf ein Grundstiick aufmerksam zu machen.

Den Abschluss der Veranstaltung bildete eine kreative Arbeitsphase zur marktorientierten Uberpla-
nung einer ehemaligen Brachflache, bei der die Teilnehmer das im Rahmen der Veranstaltung ge-
sammelte Wissen praktisch anwenden konnten.”
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1.6.5.4 Veranstaltungen im Freistaat Sachsen und in Bochum (NRW)
(Autoren: Klapperich, H. und M. Hanke (CiF e.V.))

Herangehensweise an die Konzipierung der Pilotveranstaltungen im Freistaat Sachsen

Als Projektpartner fir das WissTrans-Projekt konnte seitens des CiF e. V. das LfULG (Séach-
sisches Landesamt fir Umwelt, Landwirtschaft und Geologie) des Freistaates Sachsen -
Referat Bodenschutz (Stephanie Hurst und Bernd Siemer) gewonnen werden, die im Auftrag
des Sachsischen Ministeriums fur Umwelt und Landwirtschaft agierten.

Die Umsetzung des Arbeitspaketes zur Planung und Durchfiihrung des Vorhabens erfolgte
im Freistaat Sachsen in vier Schritten:

1. Konkretisierung der geplanten Fortbildungsinhalte mit dem Sé&chsischen Lan-
desamt fir Umwelt, Landwirtschaft und Geologie (LTULG) des Freistaats Sach-
sen.

2. Durchfiihrung einer Fachtagung zur Flachenrevitalisierung — Vorstellung der Er-
gebnisse der Befragung und Diskussion des weiteren Handlungsbedarfs.

3. Konzipierung und Durchfiihrung von drei Pilotveranstaltungen unter Berticksich-
tigung regionaler Besonderheiten.

4. Integration der Thematik als Fortbildungsmodul des LfULG — Durchfiihrung von
Veranstaltungen

Veranstaltungen im Rahmen des Projektes

Im Rahmen des Projektes wurden die nachfolgenden Veranstaltungen durchgefuhrt. Bei der
ersten Veranstaltung handelte es sich nicht um eine WissTrans-Fortbildungsveranstaltung,
sondern um eine Tagung, in deren Rahmen die Ziele und das Fortbildungsprogramm von
WissTrans diskutiert wurden:

e 12. Juni 2008: Freiberger Forschungsforum ,Flachenrevitalisierung — Mdglichkeiten
& ldeen & Lésungen®

e 20. Januar 2009:
Neue Anspriche an Gewerbegebiete — effiziente Flachennutzung im Kontext Stadt-
teilentwicklung, Bochum

e 12. Marz 2009
Flachenmanagement im Kontext des nachhaltigen Stadtumbaus, Freiberg

e 5. Mai 2009
Stadtumbau und Flachenmanagement — neue Herausforderungen fir eine zukinftige
Stadtentwicklung, Gorlitz

Die Inhalte der durchgefihrten Prasenzveranstaltungen werden nachfolgend dargestellt.
1) Vorbereitungsveranstaltung in Freiberg, 2008

"Flachenrevitalisierung — Moglichkeiten & Ideen & Ldsungen® im Rahmen For-
schungsforum TU BAF

An dieser Veranstaltung nahmen 65 Personen teil, die von ihrer beruflichen Herkunft her die
unterschiedlichen Akteure beim Flachenmanagement reprasentierten. Im Rahmen einer um-
fassenden Diskussion zum Projekt WissTrans wurden fiir den Freistaat Sachsen die fir
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Fortbildung relevanten Themen identifiziert: Im Ergebnis wurde das Schwerpunktthema
~Stadtumbau” festgelegt, das in seinen unterschiedlichen Einzelthemen in Form von Fortbil-
dungsveranstaltungen beleuchtet werden sollte. Als zweites Thema, wurde das von VEGAS
bereits fur Baden-Wirttemberg und Nordrhein-Westfalen ausgewéhlte Thema ,Gewerbege-
biete* aufgegriffen.

2) Prasenzveranstaltung 2009

- Pilothafte Durchfiihrung -

Einbettung

Das CiF e.V. entwickelte fir seine Prasenzveranstaltungen zweigeteilte Weiterbildungsmo-
dule. Neben herkbmmlichen Prasentationen erfolgte immer eine praktische Anwendung der
zum jeweiligen Zeitpunkt entwickelten E-Learning-Module. Hierzu war ein inhaltlicher Input
an die Projektpartner des Teilprojektes B "E-Learning fur nachhaltige Brachflachenentwick-
lung (ELNAB)" organisiert.

Im Rahmen des Workshops in Gorlitz wurden konzeptionelle Bausteine eines zu entwickeln-
den E-Learning-Moduls "Stadtumbau” seitens CiF e. V. vorgestellt und diskutiert.

Der regionalen Bezugsgrof3e der beiden Grundthemen "Gewerbegebiete" und "Stadtumbau”
wurde durch die Lokalitat der Veranstaltungen Rechnung getragen:

A) Gewerbegebiete in Nordrhein-Westfalen

Veranstaltungsort: Bochum (Ruhr-Universitéat)

B) Stadtumbau — mit der Notwendigkeit einer Berticksichtigung von 6kologischen, demogra-
fischen und planerischen Aspekten bei der Entwicklung von Stadtgebieten
Veranstaltungsorte: Freiberg (Kongresszentrum TU Bergakademie Freiberg) und Gorlitz
(Rathaus)

Bei allen Prasenzveranstaltungen wurde ein interaktiver Schlusspunkt im Rahmen einer Po-
diumsdiskussion am Ende der Veranstaltung gesetzt. Hierzu wurden mit lokal (und dartber
hinaus) bekannten Personlichkeiten, respektive Vertretern der die Flachenpolitik steuernden
Institutionen, Gebietskorperschaften etc. Fragestellungen im Kontext der Veranstaltungen
diskutiert.

Im Programm wurde ein konstanter Schwerpunkt auf die Vermittlung aktueller nationaler und
internationaler Forschungsergebnisse im Sinne "Transfer in die Praxis" gelegt. Hierzu z&hlt
auch die Hereinnahme von laufenden Forschungsprojekten, wie andere REFINA-Projekte
mit Bezug zur Thematik der Tagesveranstaltung.

A) Neue Anspriche an Gewerbegebiete — Effiziente Flachennutzung im Kontext Stadt-
teilentwicklung

Diese mit 100 Teilnehmern besuchte Veranstaltung fand am 20. Januar 2009 an der Ruhr-
Universitat in Bochum statt. Das Programm zur Veranstaltung findet sich im Anhang.

Die Veranstaltung wurde — auch zum Erreichen der kommunalen Vertreter — durch das Mi-
nisterium fur Umwelt und Naturschutz, Landwirtschaft und Verbraucherschutz des Landes
Nordrhein-Westfalen und der ,Allianz fir die Flache NRW" mit vielen anwesenden kommuna-
len Mitgliedern ideell, sowie tatkraftig durch eine Vortrags-Mitwirkung unterstitzt.

Die Attraktivitat der Veranstaltung wurde durch die interaktive Podiumsdiskussion zum The-
ma "Was bleibt an Planungsspielraum?" und den eingeladenen Planungsdezernenten der
umliegenden Ruhrgebietsstadte deutlich erhdht.
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Im Ergebnis wurde eine recht kontroverse Diskussion auf dem Podium, aber vor allem im
Plenum gefiihrt. Themen waren hierbei die Beriicksichtigung partikuldrer Interessen bzw.
Ubergeordnete Stadtentwicklungsszenarien. Die beabsichtigte Verdeutlichung von Zwangen
und Moglichkeiten des Flachenrecyclings durch die Diskussion wurde vollends erreicht —
Flachenmanagement ist Stadt- und Regional-"Politik". Planungshoheit zum einen sowie in-
terkommunale Vernetzung mit guten Beispielen in der Ruhr-Region - z.B. EWA (Entwick-
lungsagentur 6stliches Ruhrgebiet) zum anderen muissen keine Gegensatze sein.

B) FLACHENMANAGEMENT im Kontext nachhaltigen Stadtumbaus

Diese Veranstaltung wurde am 12. Méarz 2009 im Tagungszentrum "Alte Mensa", TU Berg-
akademie Freiberg mit 30 Teilnehmern durchgefiihrt. Die Veranstaltung wurde durch den
Freistaat Sachsen auf verschiedenen Ebenen unterstitzt (u. a.: Staatsministerien, LfULG,
Landesverwaltung und -behérden, Kommunen, kommunaler Spitzenverbande, kommunale
Gesellschaften, Stadtwerke, Stadtische Wohnungsbaugesellschaften, SAXONIA GmbH
Freiberg). Das Programm zu dieser Veranstaltung findet sich im Anhang.

Hintergrund der Veranstaltung war der Umstand, dass der Bedarf an neuen Wohn- und Ge-
werbeflachen in vielen Kommunen in Sachsen nach wie vor vorhanden ist. Die Neuauswei-
sung bzw. Umnutzung erfolgt aber zum Grof3teil nicht unter demografischen oder stadtplane-
rischen, sondern verstérkt unter 6konomischen Gesichtspunkten. Wie in den alten Bundes-
landern bevorzugen Investoren Flachen in neu erschlossenen Gewerbe- und Industriegebie-
ten. Die Kombination von 6kologischen, demografischen und planerischen Aspekten bei der
Entwicklung von Stadtgebieten wird in seltenen Fallen bertcksichtigt, auch wenn Infrastruk-
turkosten geringer ausfallen wirden. Die Konkurrenzfahigkeit von Brachflachen kann u. a.
durch Brachflachenkataster und -management-Datenbanken oder auch einem Flachenpass
gesteigert werden. Diese Instrumente fihren zu besseren Vermarktungschancen und dienen
als Basis fur planerische Ansatze in der Raumordnung. Ein Beispiel hierfur ist das Regio-
nalmanagement Erzgebirge.

Der Stadtumbau und die Ruckeroberung der Stadt als stadtebauliche Grundkonzeption und
Zielsetzung im Zusammenspiel von Stadt, privaten Investoren und Architekten dienen auch
der Baukultur und einer Chancenmehrung fiir Stadtviertel oder Gesamtkommunen.

Im Rahmen der Veranstaltung wurden die unterschiedlichen Themen des Stadtumbaus be-
handelt und in einer interaktiven Podiumsdiskussion zum Ende der Veranstaltung das The-
ma "PPP als Instrument fur Stadtumbau & Flachenmanagement” diskutiert. Gegenstand der
Diskussion war u. a. die Frage, inwieweit PPP einen Beitrag zur Flachenreduzierung leisten
kann. Good Practice Beispiele sind im Freistaat Sachsen im Hochbausektor seit einigen Jah-
ren vorhanden. Kontrovers wurde daruber diskutiert, was PPP-Modelle auszeichnet und mit
welchen Vorteilen bzw. Nachteilen deren Anwendung in der 6ffentlichen Verwaltung verbun-
den ist. Insbesondere beim Landmanagement kommt PPP eine wachsende Bedeutung zu.
Im Ergebnis bleibt u. a. festzustellen, dass nur durch einen friihzeitigen Dialog der Akteure
von Seiten der Privatwirtschaft und der offentlichen Verwaltung die beste Losung gefunden
werden kann. Im Fazit der Diskussion wurden funf Thesen formuliert:

e Der Begriff PPP greift zu kurz. Im Mittelpunkt steht der Risikotransfer.
e Es ist ein kooperativer Ansatz bei der Stadtentwicklung und beim Stadtumbau erforderlich.
e Es besteht die Notwendigkeit eines friihzeitigen Dialogs der Akteure.

e Grundsatzlich ist eine Einzelfallbetrachtung, d.h. die Bericksichtigung der spezifischen
Rahmenbedingungen, erforderlich.

e Basis der erfolgreichen Entwicklung von PPP ist eine kooperative Herangehensweise.
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C) Stadtumbau und Flachenmanagement — Neue Herausforderungen fir eine zukunfts-
fahige Stadtentwicklung

Diese Veranstaltung fand am 5. Mai 2009 im Rathaus in Goérlitz statt und war von 25 Teil-
nehmern besucht. Die Unterstiitzung sachsischer Institutionen und Partner gilt auch hier
analog zur Veranstaltung in Freiberg. Das Programm zur Veranstaltung findet sich im An-
hang.

Inhaltliche Schwerpunkte der Veranstaltung waren die kommunale Sicht des Themas ,Stadt-
umbau und Flachenmanagement* und die spezifisch ostdeutsche Thematik "Demografischer
Wandel". Die Ausfihrungen zur Modellregion Oberlausitz-Niederschlesien sowie zur strate-
gischen Stadtplanung verdeutlichten die steigenden Anforderungen an Stadtumbaumal3-
nahmen und beim Flachenmanagement. Grundsatzreferate, konkrete Projektberichte, wie
das internationale Projekt "Siedlungsflachenmanagement im kleinen Dreieck (Sachsen, Po-
len, Tschechien)" und die interaktive Podiumsdiskussion zum Thema "Stadtumbau im Kon-
text des wirtschaftlichen und demografischen Wandels sowie der Nutzung erneuerbarer
Energien” standen im Mittelpunkt der Veranstaltung.

Auf Grund der geringen Teilnehmerzahl wurde auf die geplante Arbeit in zwei Arbeitsgrup-
pen verzichtet und die Veranstaltung wurde im Plenum fortgesetzt. Die vier Impulsvortrage
wurden somit im Plenum vorgetragen und diskutiert, so dass alle Teilnehmer die fachlichen
Inhalte zu Kenntnis nehmen und sich an der Diskussion beteiligen konnten. Im Mittelpunkt
der Diskussion stand die konkrete Situation beim Stadtumbau in den Stadten Goérlitz und
Zittau. Die Unterschiedlichkeit der Herangehensweisen verdeutlichten die vorgestellten Pro-
jekte, welche nur sehr eingeschréankt auf andere Stadte Ubertragbar sind. Insbesondere das
Projekt der Stadt Gorlitz ,Wohnen auf Probe” fand gro3es Interesse im Plenum.

Fazit der Prasenzveranstaltungen

Grundsatzlich bleibt festzustellen, dass weiterhin Bedarf an Prasenzveranstaltungen zum
Thema Flachenrecycling/Flachenmanagement vorhanden ist. Das spezielle Thema Stadt-
umbau und insbesondere PPP erfordern eine direkte Ansprache der Stadte und auf die spe-
ziellen Bedurfnisse ausgerichtete Veranstaltungen, welche eher als Workshop zu organisie-
ren sind. In diesem Fall ist auch die Anwendung von innovativen Fortbildungskonzepten
denkbar.

Wissenstransfer kann zur Bewusstseinsbildung fiir ein flachensparendes Handeln der betei-
ligten Akteure beitragen. Die vorhandenen Informationen und Projektergebnisse mussen flr
die jeweilige Zielgruppe unter Berucksichtigung der jeweiligen Interessenlage und der regio-
nalen Besonderheiten aufbereitet und sollten durch projekterfahrene Praxispartner vermittelt
werden. Wichtig sind Veranstaltungen zur Findung von Ideen fir Nachnutzungen und zur
angepassten Umsetzung von Good Practice Beispielen.

Dauerhafte Implementierung

Der nachhaltige Wissenstransfer bildet die Grundvoraussetzung zur Verstetigung des Erfah-
rungsaustausches zum Umgang mit brachliegenden Grundsticken und der Reduzierung der
Flacheninanspruchnahme.

Die unterschiedlichen Akteure missen unter Nutzung geeigneter ,Informationskanale* weiter
angesprochen und interessiert werden. Hierbei steht im Jahr 2010 insbesondere die Verbrei-
tung der Ergebnisse der verschiedenen REFINA-Projekte fur deren Nachahmung und Um-
setzung in der taglichen Praxis im Vordergrund.

Folgende Aktivitaten zur Implementierung der Projektergebnisse im Freistaat Sachsen wur-
den durchgefuhrt:
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1. Fortbildung des Landesamtes fur Umwelt, Landwirtschaft und Geologie (LFULG) am
29. Juni 2009 in Karsdorf: ,REFINA-Vorhaben WissTrans"

2. IV. Uberregionaler REFINA-Workshop der Vier-Lander-Arbeitsgruppe am 23./24. No-

vember 2009 in Dresden

LABO-Arbeitskreis

CiF-Aktivitaten: Arbeitskreis Flachenrevitalisierung des GKZ Freiberg

5. Internationale Kooperation: Einspeisen der Ergebnisse in das CETESB-Projekt (Sao
Paulo, Brasilien) von funf lateinamerikanischen Landern (Brasilien, Chile, Argentinien,
Uruguay, Mexiko). Basis hierfiir war ein Workshop in Sao Paulo, an dem D. Grimski
(UBA) und A. Denner (VEGAS) im Juli 2008 teilnahmen. Im Dezember 2008 fand in
Freiberg ein Folgetreffen statt.

how

1.6.6 Erfahrungen aus den Veranstaltungen

Vorbereitung einer Veranstaltung

Bei der Vorbereitung einer Veranstaltung haben sich im Vorfeld Gesprache mit Fachleuten
aus der Praxis bewahrt, um ein Fortbildungskonzept kritisch zu diskutieren und um ggf. noch
Anregungen zu erhalten. Speziell bei Veranstaltungsformaten, die ein gro3es Engagement
von Referenten erfordern (z. B. Workshops oder Open Space Veranstaltungen) ist eine in-
tensive Vorbereitung erforderlich. Als sinnvoll haben sich auch intensive Abstimmungsge-
sprache mit den eingebundenen Referenten erwiesen, um mit diesen ebenfalls die Veran-
staltungsidee und das Veranstaltungskonzept personlich zu besprechen. Wichtig ist eine
Abstimmung auch zwischen den Beitrdgen der Referenten untereinander um zu gewahrleis-
ten, dass Doppelungen bei den Vortrdgen vermieden werden und ein effizienter Wissens-
transfer sicher gestellt wird.

Bei den Referenten wurde Wert darauf gelegt, in der ,Szene" bekannte Personlichkeiten zu
gewinnen.

Im Zuge der durchgefuhrten Veranstaltungen hat es sich gezeigt, dass sich Referenten aus
der Praxis (Ingenieurbiros, Industrie, offentliche Verwaltung) kaum fir die Abfassung von
schriftlichen Vortragen fur die Teilnehmer einer Veranstaltung gewinnen lassen. Der im Vor-
feld der Durchfiihrung von Veranstaltungen formulierte Anspruch, dass die Referenten mog-
lichst auch einen umfassenden schriftlichen Beitrag zur Verfigung stellen sollten, konnte nur
in seltenen Fallen erfiillt werden. Grundsatzlich war es jeweils moglich, die gezeigten Power-
point-Prasentationen den Veranstaltungsteilnehmern in gedruckter Form auszuhandigen.

Im Hinblick auf Beitrage (Vortrag, schriftliche Fassung) von Referenten sollten Honorare leis-
tungsorientiert vereinbart werden. Dabei wird eine Honorar-Staffelung im Hinblick auf zu lie-
fernde Unterlagen und Referate flrr wichtig gehalten. Es hat sich als sinnvoll erwiesen, neben
einer Vergutung fur einen Vortrag auch ein Honorar fir eine schriftliche Fassung des Vortra-
ges zu leisten. DarlUber hinaus erfordern insbesondere auch Zuarbeiten fir mdogliche E-
Learning-Module (Bereich ELNAB) eine angemessene finanzielle Vergitung.

Bei den Fortbildungsveranstaltungen von WissTrans wurden gute Erfahrungen mit der Aus-
gabe der Unterlagen in Form von Ordnern gemacht. Dadurch erhielt man eine Art Lose-Blatt-
Sammlung, die mit eigenen Aufschrieben und weiterem Material erganzt werden kann. Im
Endeffekt ist dadurch die Erstellung einer fortschreibbaren Lose-Blatt-Sammlung mdglich.



VEGAS - Versuchseinrichtung zur Grundwasser- und Altlastensanierung Seite 31

Abschlussbericht WissTrans — Wissenstransfer durch innovative Fortbildungskonzepte
beim Flachenrecycling / Flachenmanagement — Teilprojekt A Januar 2010

Ansprache der Zielgruppen und Werbung

Bei den an Flachenmanagementprojekten beteiligten Personen handelt es sich entspre-
chend der thematischen Breite um eine sehr heterogene Zielgruppe mit zahlreichen Akteu-
ren unterschiedlicher fachlicher Herkunft. Man kann die einzelnen Zielgruppen nur mit The-
men erreichen, die auf praktische Fragestellungen aus deren Berufswelt und Arbeitsalltag
abgestimmt sind. Dies muss sich bereits in der Sprache der Veranstaltungsankindigung wi-
derspiegeln.

Grundsatzlich hat sich gezeigt, dass das Thema Flachenmanagement und Flachenrecycling
so verpackt werden muss, dass es nicht als reines Umweltthema eingestuft wird. Bei einer
Einordnung in den Bereich Umwelt besteht die Gefahr, dass sich wichtige, entscheidungsre-
levante Akteure, z. B. Wirtschaftsforderer und Planer, nicht fiur eine Fortbildungsveranstal-
tungen gewinnen lassen, sondern eher Vertreter aus der Umweltverwaltung angesprochen
werden. Im Bereich der Stadtplanung wird z. B. kaum von Flachenrecycling gesprochen.
Popularer ist hier der Begriff der Innenentwicklung. Auch scheint es, dass durch die vielfalti-
gen Aktivitaten in Zusammenhang mit REFINA und den damit verbundenen Ergebnissen und
Empfehlungen aktuell sehr viele Tagungen statt finden, so dass eine gewisse Mudigkeit bei
den Akteuren zur Aufnahme neuer Erkenntnisse eingesetzt hat. Um Themen des Flachen-
managements erfolgreich zu transportieren, ist es daher erforderlich, die Chancen und Ge-
winne von Flachenmanagement und Flachenrecycling darzustellen. Am besten geschieht
dies dadurch, indem die bessere Flachenauslastung, die Steigerung der Attraktivitat und der
Nutzungsmix sowie die Beseitigung von imagebeeintrachtigten (brachliegenden) Grundstu-
cken dargestellt werden — ohne den Verweis auf die Problematik ,Flacheninanspruchnahme*
und die negative Dimension des Themas.

Im Rahmen des Projektes WissTrans ist dies bei einigen der durchgefiihrten Veranstaltun-
gen sehr gut gelungen: Mit der Prasenzveranstaltung zum Thema ,Modernisierung von Ge-
werbegebieten” konnten Wirtschaftsférderer angesprochen werden. Die Fachbeitrage mach-
ten deutlich, dass die Modernisierung eines Gewerbegebietes zu einer deutlichen Attraktivi-
tatssteigerung, der Ansiedlung neuer Unternehmen in einem solchen Gebiet und letztlich zu
einer verbesserten Auslastung fihren kann. Unter flichenmanagementrelevanten Aspekten
koénnte dadurch letztendlich eine Ansiedlung auf der griinen Wiese und eine weitere Flachen-
inanspruchnahme verhindert werden, ohne dass das Thema im Rahmen der Veranstaltung
direkt angesprochen wurde. Die Modernisierung von Gewerbegebieten ist ein gutes Beispiel
daflr, dass sich ein effizientes Flachenmanagement auch monetéar auszahlen kann.

Das im Zusammenhang mit der Wiedernutzung von Brachflachen wichtige Thema ,Marke-
ting” wurde in Form eines E-Learning-Kurses bearbeitet und in einer Fortbildungsveranstal-
tung vertieft. Bei der Wissensvermittlung ist auch hier festzustellen, dass die unterschiedli-
chen Marketinginstrumente nichts damit zu tun haben, ob es um das Thema Flachen sparen
geht oder nicht. Bei den Marketingbestrebungen wird auf das einzelne Grundstick fokus-
siert. Da sich das Thema Marketing in Zusammenhang mit Flachenrecycling auf ,gebrauch-
te" Flachen bezieht und diese in Konkurrenz zu neuen Grundstiicken stehen, sollten die
Marketingbestrebungen ausgefeilt sein und konsequent umgesetzt werden.

Neben dem thematischen Inhalt einer Fortbildungsveranstaltung sind auch das inhaltliche
Niveau sowie das Veranstaltungskonzept und -format fir das Erreichen bestimmter Ziel-
gruppen wichtig. Kommunale Entscheidungstrager aus der Politik wird man eher Uber eine
mit Beispiel gebenden und hochkaréatigen Referenten aus der kommunalen Praxis sowie aus
Politik und Staatsverwaltung besetzten Tagung erreichen, als mit einem wissenschaftlichen
Kolloquium. Ein gutes Beispiel fiir ein solches Konzept stellen die im Rahmen des Aktions-
bldndnisses "Flachen gewinnen" in Baden-Wirttemberg durchgefihrte Regionalkonferenzen
dar, die in ihrer Zweiteilung (eine Tageshalfte zur politischen Dimension des Themas, eine
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Tageshélfte als Fachveranstaltung) insbesondere auch Blrgermeister und Mandatstrager
angesprochen haben. Bei diesen Veranstaltungen sind Fihrungspersonlichkeiten aus Minis-
terien, Regierungspréasidenten, Regionalverbandsdirektoren und Reprdsentanten aus der
Wirtschaft sowie aus den Umweltschutzorganisationen aufgetreten und haben das Thema
politisch bzw. 6konomisch und 6kologisch beleuchtet. Beispiele aus der kommunalen Praxis
des Flachenmanagements, die z. B. von Amtsleitern und Blrgermeistern vorgetragen wur-
den, rundeten die Veranstaltungen ab. Die Dokumentationen der Regionalkonferenzen fin-
den sich unter http://www.flaechenmanagement.baden-wuerttemberg.de.

Auf das Veranstaltungskonzept von WissTrans wurde auch auf Tagungen und Konferenzen
ganz gezielt Uber Posterbeitrage, Fachveroffentlichungen sowie Veranstaltungsinformationen
hingewiesen.

Form der Veranstaltungsankiindigung

Die Aufmachung einer Veranstaltungsankiindigung muss so professionell wie méglich sein
und durch einen professionellen und laufend aktualisierten Web-Aulftritt erganzt werden.

Insbesondere muissen die Adressaten der Veranstaltungen klar in ihrer Sprache angespro-
chen werden. Die Uberpriifung einer Ankiindigung durch Vertreter der Zielgruppe kann sich
damit als sinnvoll erweisen.

Fur die Akzeptanz einer Veranstaltung ist es auch hilfreich, wenn man Ministerien und Orga-
nisationen als Mitveranstalter gewinnen kann, die dann uber ihren E-Mail-Verteiler eine Ver-
anstaltungsankindigung verteilen kénnen. Hierzu zahlen z.B. die kommunalen Spitzenver-
béande.

Wichtig ist eine parallele Pressearbeit, um Uber Fachzeitschriften ebenfalls potenzielle Teil-
nehmer anzusprechen. Im Nachgang einer Veranstaltung ist Pressearbeit hilfreich bei Ver-
anstaltungsreihen: Im Ruckblick auf eine gelaufene Veranstaltung kann dann bereits im
Pressebeitrag eine neue Veranstaltung angekiindigt werden. Auch unter diesem Gesichts-
punkt wurden von VEGAS Pressemitteilungen und Berichte Uber die Veranstaltungen an
Fachzeitschriften weitergegeben.

Format von Veranstaltungen

Im Rahmen von WissTrans wurden verschiedene Veranstaltungsformate hinsichtlich ihrer
Eignung fur die Fortbildung getestet. Es wurde dabei unterschieden in:

o Seminarveranstaltung: Die im Rahmen von Referaten vorgestellten Erkenntnisse wer-
den mit praktischen ,Umsetzungsbeispielen” erlautert — teilweise sind dies Bestandteile
der Fachbeitrage, teilweise eigenstandige Referate bzw. Prasentationen von Fallbeispie-
len. Bei den WissTrans-Veranstaltungen wurden auch immer ausreichend lange Zeiten
fur Fragerunde eingeplant, ebenfalls waren Diskussionsrunden bei einigen Veranstaltun-
gen fester Bestandteil, um auch dadurch Impulse fiir die Praxis zu gewinnen.

0 Open Space-Veranstaltung: Bei dieser Form werden die Teilnehmer motiviert, wahrend
der Veranstaltung in unterschiedlichen Arbeitsgruppen mitzuwirken, in denen von den
Teilnehmern formulierte Fragen behandelt werden. Ein Einfihrungsreferat bildet die
Grundlage der Veranstaltung.

Bei diesem Veranstaltungsformat ist eine gute, schriftliche Datengrundlage wichtig ftr die
Teilnehmer, so dass diese moglichst viel Informationen in schriftlicher Form vorliegen
haben. Das Format Open Space erfordert erfahrene Referenten bzw. Moderatoren, die
es verstehen, die Teilnehmer aktiv in die Arbeit in den Arbeitsgruppen einzubinden. Sie
mussen Uber ein umfassendes Fachwissen verfligen, um sich ebenfalls kompetent in die



VEGAS - Versuchseinrichtung zur Grundwasser- und Altlastensanierung Seite 33

Abschlussbericht WissTrans — Wissenstransfer durch innovative Fortbildungskonzepte
beim Flachenrecycling / Flachenmanagement — Teilprojekt A Januar 2010

Diskussionen einbringen zu kénnen. Um eine Open-Space Veranstaltung zu realisieren,
sind auch geeignete Raumlichkeiten an einem Veranstaltungsort erforderlich.

0 Workshop: Die Durchfiihrung eines Workshops mit der Arbeit in Kleingruppen, um z. B.
bestimmte Aufgaben zu bearbeiten, hat sich als eine sehr effiziente Mdglichkeit erwiesen,
um einen Wissenstransfer nachhaltig zu realisieren. Eine solche Veranstaltungsform er-
mdglicht auch einen engen Kontakt zwischen Referenten und Teilnehmern. Es ist dabei
sinnvoll, die Teilnehmerzahl auf 20 bis 30 Personen zu begrenzen.

Zum Veranstaltungsablauf hat es sich bewdahrt, (ber Referate die Grundlagen fir die
nachfolgenden Arbeitsphasen in den Kleingruppen zu legen.

Teilnahmegebihren

Die durchgefiihrten Evaluationen der Veranstaltungen und die dabei durchgefuihrten Befra-
gungen der Teilnehmer hinsichtlich der Hohe der Teilnahmegebuhren haben ergeben, dass
ein Kostenbeitrag um 100 € fur eine Ganztagesveranstaltung fiir angemessen gehalten wird.
Dieser Wert deckt sich auch mit den Gebuhrenséatzen des fortbildungsverbundes boden und
altlasten Baden-Wurttemberg.

Innovativer Charakter des Fortbildungskonzeptes

Im Rahmen der WissTrans-Fortbildungsveranstaltungen wurden verschiedene Veranstal-
tungsformate mit dem Ziel getestet, die Formate zu identifizieren, mit denen am effektivsten
ein Wissenstransfer in die Praxis stattfinden kann.

Es hat sich dabei grundsatzlich gezeigt, dass Open Space-Veranstaltungen sowie
Workshops gut genutzt werden kdnnen, um Uber eine starke Einbindung der Teilnehmer und
deren aktive Mitarbeit Wissen zu vermitteln. Die erfolgten Evaluationen der Veranstaltungen
haben dies deutlich gezeigt.

In Kombination mit dem Thema E-Learning, z. B. zur selbstdndigen Vorbereitung eines Teil-
nehmers auf eine Veranstaltung (Aneignung von Grundlagenwissen) wurde so ein neues,
interessantes Konzept zum Lernen etabliert. Sollten zukinftig noch deutlich mehr Kurse im
Bereich ELNAB vorhanden sein, so kann das Konzept eines Blended Learning deutlich bes-
ser realisiert werden und z. B. nicht nur zur Grundlagenvermittlung sondern auch zur Vertie-
fung von Wissen eingesetzt werden.

Einbindung von Experten

Zur Qualitatssicherung von Veranstaltungen und E-Learning wurden verschiedene Experten
aus den einzelnen Bundeslandern angefragt. Aus Baden-Wirttemberg wurden von VEGAS
Herr Professor Siedentop (Universitat Stuttgart) und Herr Professor Turian vom Umweltmi-
nisterium Baden-Wirttemberg als Experten im Rahmen der Qualitatssicherung gewonnen.

Herr Professor Siedentop hat sich bereits bei einem im Rahmen des REFINA-Vorhabens
-KMU entwickeln KMF* erstellten E-Learning-Kurses zum Thema ,Wirtschaftliche Aspekte”
beteiligt und das Material einem kritischen Review unterzogen. Dieser Kurs wurde von VE-
GAS im Herbst 2009 an die Projektpartner der Ruhr-Universitdt Bochum zur Implementie-
rung in das ELNAB-Angebot tibergeben.
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1.7 Zukunftsfahigkeit und dauerhafte Implementierung von WissTrans

1.7.1 Abstimmungsgespéch mit difu

Im Juni 2008 fand ein Gesprach zwischen der Projektlibergreifendes Begleitung von REFINA
(PUB) und Vertretern des Projektes WissTrans in Stuttgart statt.

Fur dieses Gesprach wurde eine Organisationsstruktur fir WissTrans zur nachhaltigen Imp-
lementierung nach Projektende erarbeitet und mit der PUB diskutiert. Diese Struktur ist in
Abbildung 4 dargestellt.
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Abbildung 4: Mogliche Struktur einer Geschéaftsstelle zu WissTrans

Die Struktur gliedert sich in folgende Einheiten:

o Die Geschaftsstelle (verschiedene Organisationsformen denkbar, z. B.: GmbH, e. V.)
organisiert die Prasenzveranstaltungen und das Angebot von E-Learning. Sie sollte kon-
tinuierlich die Aktivitaten der verschiedenen Institutionen (Amter, Ministerien, For-
schungseinrichtungen, Verbande), die im Bereich Flachenmanagement regelmafig neue
Ergebnisse und Empfehlungen veréffentlichen, im Blick haben.

Da es sich hierbei um sehr viele Akteure handelt, sollten in einer Vorbewertung die wich-
tigsten Institutionen auf Grundlage der erfolgten Arbeiten dieser Einrichtungen in den
letzten Jahren ausgewahlt werden.

Erstrebenswert wére, dass von diesen Institutionen aus der Wunsch nach einem Wis-
senstransfer Gber WissTrans erfolgt. WissTrans musste sich in diesem Sinne als
Dienstleister fur Fortbildung prasentieren.
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Ein weiterer Weg ware Uber Forschungsgeldgeber an neue Erkenntnisse heran zu kom-
men. Zu nennen sind dabei Programme von Bundesministerien, der EU sowie etwaige
Landesforschungsprogramme. Die Uberpriifung von Forschungsdatenbanken miisste die
entsprechenden Informationen ergeben.

Bei der Geschéftsstelle kdbnnen auch andere Weiterbildungstrager Veranstaltungsmodu-
le, d.h. Veranstaltungskonzepte fiir verschiedene Prasenzveranstaltungen und entspre-
chende Referenten, kostenpflichtig abfragen sowie ELNAB-Nutzungsrechte erwerben.

0 Fach-Beirat: Ihm gehéren Personen unterschiedlicher Institutionen an, um in den ver-
schiedenen Institutionen eine moglichst groRe Akzeptanz des Veranstaltungskonzeptes
zu erreichen. Der Beirat berat Uber das Jahresprogramm von WissTrans, d. h. er wahit
relevante Themen aus. Die Beiratsmitglieder sollten ein mdglichst breites fachliches
Spektrum (Wissen/institutionelle Herkunft) abbilden. Der Beirat schlagt zudem mdgliche
Referenten flr Prasenzveranstaltungen vor und benennt Editoren, die das ELNAB-
Angebot entsprechend der qualitativ hohen Anforderungen fachlich betreuen und weiter-
entwickeln.

0 ELNAB: Die Geschéftsstelle betreut das Angebot von E-Learning. Dies beinhaltet auch
die Pflege des Internetangebotes. Zur Weiterfihrung der E-Learning-Module sind zwei
mdgliche Modelle denkbar:

Es werden gezielt Autoren angesprochen, die einen Beitrag leisten. Die Zuarbeiten der
Autoren sollen durch ein Ubliches Honorar vergitet werden.

Die schriftlichen Beitrdge aus den Prasenzveranstaltungen werden fir E-Learning ge-
nutzt.

Die Implementierung neuer Beitrage in das E-Learning-System sollte durch die Ge-
schaftsstelle erfolgen. Die technischen Voraussetzungen hierflir missen vor Abschluss
der Forderphase geschaffen sein. Dies bedeutet, dass das E-Learning-System soweit
strukturiert und insbesondere auch dokumentiert ist, dass durch im Bereich E-Learning
nicht erfahrene Personen, neue Inhalte in das System eingepflegt werden kénnen. Eine
qualitative Uberpriifung der ELNAB-Beitrage soll durch ein Review von Fachleuten ge-
wabhrleistet werden.

o0 Finanzierung: Fur eine FortfiUhrung von WissTrans nach Ende der Projektlaufzeit muss
es zu einer Refinanzierung kommen. Hierfir missen bei den Prasenzveranstaltungen
Teilnahmegebihren in moderater Hohe erhoben werden.

Eine Refinanzierung von ELNAB koénnte Uber einen kostenpflichtigen Zugang erfolgen.
Dies wird stark von der Akzeptanz und letztendlich der Qualitat des Angebots abhangen.
Entsprechend muss wahrend der Forderphase sehr genau Uberprift werden, wer E-
Learning nutzt und wie haufig es aufgerufen wird.

Im Hinblick auf eine Weiterfihrung von E-Learning wurde eine kommerzielle Version dis-
kutiert, die sich ggf. Uber Werbung finanziert.
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1.7.2 Mittel- und langfristige Implementierung tber TASK-MalRnahme

Die im Rahmen von WissTrans durchgefiihrten Veranstaltungen haben gezeigt, dass mit den
Fortbildungen z. T. eine bestimmte Nische abgedeckt worden ist, in der bisher noch kein
Angebot oder kaum ein Angebot fiir Weiterbildung bestand. Speziell die von VEGAS organi-
sierten und durchgefiihrten Veranstaltungen zum Themenkomplex Gewerbeflachen wurden
sehr gut besucht und kénnten sich finanziell auch selbst tragen.

Das Angebot im Bereich E-Learning erweist sich aktuell noch zu wenig umfassend, um att-
raktiv fur Nutzer zu sein. Aus diesen Griinden wird eine Weiterfiihrung von WissTrans Uber
eine TASK-MalRnahme angestrebt. Das Ziel dieser Mal3hahme ist die zeitnahe Bereitstellung
mehrerer neuer E-Learningkurse, um Uber eine Vielfalt an attraktiven und aktuellen Kursen
neue Nutzer gewinnen zu kdnnen.

Im Rahmen der TASK-MaRnahme sollen unter der Federfihrung von VEGAS mehrere neue
Kurse entstehen. Die Themen fir diese neuen Fortbildungskurse sollen im Rahmen eines
Expertenworkshops ausgewahlt werden. Ein Expertenteam wird fir die Qualitatssicherung
zustandig sein. Das Konzept der TASK-Malinahme entspricht in etwa der Arbeitsstruktur,
wie sie im Gesprach mit dem difu diskutiert wurde.

1.7.3 Themenvorschlage fur zukinftige WissTrans-Veranstaltungen

Im Rahmen der Evaluation der Fortbildungsveranstaltungen wurden die Teilnehmer auch
bzgl. neuer Themen befragt, die bei zuklnftigen Fortbildungen behandelt werden sollten.
Folgende Themenvorschlage wurden u. a. eingereicht:

o grol¥flachige Shoppingcenter und ihre Auswirkungen auf die Innenstadt, z.B. wie grof3
darf bzw. muss ein Shopping Center sein? Soll eine Errichtung in Rand- oder integ-
rierter Lage erfolgen?

o Leerstandsmanagement von Gebauden, speziell in Ortskernen im landlichen Raum

e Praxiserfahrungen von kleinen, landlichen Kommunen mit dem Thema Flachenma-
nagement

e neue Formen innerdrtlicher Verkehrsflachengliederung
¢ interkommunale Gewerbegebiete
o Konzeption von neuen marktfahigen Gewerbeflachen

o Kooperationen in Gewerbegebieten in der Art eines Business Improvement Districts
(BIDs) oder Initiativen (e.V); Aktivierung der Mitwirkungsbereitschaft von Eigentiimern
gewerblicher Flachen, diese einer stadtebaulichen/wirtschaftlichen Entwicklung zu-
ganglich zu machen

¢ Erhebung, Mobilisierung von Baulandpotenzialen
e Finanzierungskonzepte fur Konversionsflachen

Diese Themen kénnen in zuklUnftigen Prasenzveranstaltungen oder E-Learningkursen auf-
gegriffen werden.
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2 Umsetzung und Nachhaltigkeit

2.1 Wichtigste Positionen des zahlenmaligen Nachweises

2.1.1 Gesamtfinanzierungsplan

Mit dem Zuwendungsbescheid vom 28. Juni 2007 wurden VEGAS Mittel zur Realisierung der
Aufgaben im Rahmen des REFINA-Verbundvorhabens ,Wissenstransfer durch innovative
Fortbildungskonzepte beim Flachenrecycling/Flachenmanagement (WissTrans), Teilprojekt
A: Entwicklung von Fortbildungsmodulen zum Brachflachenrecycling und Koordination* be-
willigt. Auf Antrag wurde eine kostenneutrale Laufzeitverlangerung bis zum 31.07.2009 ge-
wabhrt. Die bewilligten Finanzmittel wurden sparsam bewirtschaftet, so dass eine Riickerstat-
tung an den Projekttrager erfolgen konnte.

2.1.2 Wissenschaftler (innen) BAT lla bis | (812)

Der Wissenschaftler und die Wissenschaftlerin waren zustandig fir die wissenschaftliche
Bearbeitung des Teilprojektes sowie fir dessen Koordination mit dem von der Ruhr-
Universitat Bochum durchgefiihrten Teilprojekt B. Schwerpunkt der Tatigkeiten waren die
Konzeption, Vorbereitung, Durchfihrung und Nachbereitung der Fortbildungsveranstaltun-
gen sowie deren wissenschaftlichen Begleitung.

2.1.3 Beschaftigungsentgelte (822)

Beschéftigungsentgelte wurden fir den Einsatz studentischer Hilfskrafte verwendet. Diese
unterstitzten insbesondere die Organisation der WissTrans-Veranstaltungen sowie die Aus-
wertung der Fragebdgen zur Evaluation der Veranstaltungen.

2.1.4 Vergabe von Auftragen (835)

Auftrdge wurden ausschlie3lich an den Unterauftragnehmer CiF e.V. in Freiberg (Sachsen)
entsprechend dessen vorgelegtem Leistungsangebot vom 28. Februar 2007 vergeben. Dies
wiederum entsprach dem Projektantrag und umfasste als Arbeitspakete

e die Festlegung der relevanten Themen und Strukturierung der Veranstaltungsmodule
fur das WissTrans-Pilotland Sachsen,

o die dortige pilothafte Durchfiihrung von WissTrans-Veranstaltungen,

o die dauerhafte Implementierung des Veranstaltungskonzeptes im Freistaat Sachsen.

2.1.5 Sonstige allgemeine Verwaltungsausgaben (843)

Die sonstigen allgemeinen Verwaltungsausgaben umfassten inshesondere Mittel mit Aus-
zahlungssperre fur die Durchfiihrung der Fortbildungsveranstaltungen. Eine Mittelfreigabe
erfolgte separat fir jede Veranstaltung aufgrund der Vorlage eines detaillierten fachlichen
Konzeptes und dem vorgesehenen finanziellen Rahmen. Diese Mittel wurden vor allem fur
Referentenhonorare, Raummieten, Namensschilder, Seminar-Ordner und den Druck der
Veranstaltungsunterlagen bendtigt. Kosten fur Catering bei den Veranstaltungen konnten
Uber die Einnahmen von Teilnahmegebihren vollstdndig abgedeckt werden. Insgesamt
konnten Mittel bei der Durchfiihrung der Veranstaltungen eingespart und dem PTJ ricker-
stattet werden.
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2.1.6  Dienstreisen (846)

Dienstreisen waren erforderlich fur die Teilnahme an den Projekttreffen in Bochum und Frei-
berg sowie fiir die Teilnahme an der REFINA-Regionalkonferenz in Bochum, bei der VEGAS
Uber die Projektzwischenergebnisse berichtet hat. Weiterhin waren Dienstreisen erforderlich
fur die Vorbesprechung und Organisation der WissTrans-Veranstaltungen vor Ort in Esslin-
gen, Bochum, Leonberg, Freiberg (Sachsen), Kéln und Essen. Nach Mdglichkeit wurden die
Termine der Projekttreffen mit WissTrans-Veranstaltungsterminen verbunden.

Dartber hinaus wurde WissTrans beim deutsch-lateinamerikanischen Workshops , Training,
Valuing and Marketing“ im Dezember 2008 in Freiberg (Sachsen) vorgestellt. Im Rahmen
dieses Workshops, der aus der Kooperation des Umweltbundesamtes, VEGAS, CiF e.V. und
dem lateinamerikanischen Netzwerk zur Vermeidung und Sanierung kontaminierter Flachen
(ReLASC) hervorging, wurde die Ubertragbarkeit des WissTrans-Fortbildungskonzeptes
nach Lateinamerika diskutiert.

2.1.7 Gegenstande und andere Investitionen von mehr als 410/ 400 EUR im Einzelfall
(850)

Fur die Durchfiihrung der WissTrans-Fortbildungsveranstaltungen war die Anschaffung eines
Laptops erforderlich.

2.2 Notwendigkeit und Angemessenheit der geleisteten Arbeiten

Die Arbeiten von VEGAS waren fir das Erreichen der Projektziele notwendig. VEGAS hat
die Koordination im Gesamtprojekt durchgefuhrt und mit Ausnahme einer Sitzung alle Pro-
jekttreffen organisiert und moderiert. Die einzelnen Projekttreffen wurden protokolliert und
dienten als Arbeitsgrundlage fur die weiteren Aktivitdten der Projektpartner.

Fur die Konzeption der Prasenzveranstaltungen haben mit mehreren Experten intensive Ge-
sprache statt gefunden. Schwerpunkt war dabei immer wieder eine mdglichst grol3e Praxis-
relevanz der geplanten Veranstaltungen. Solche Gespréche fanden u.a. mit Vertretern der

e LBBW Immobilien GmbH — Kommunalentwicklung (Herr Prof. Reschl, Herr Hilshei-
mer)

e Umweltministerium Baden-Wirttemberg (Herr Gloger, Herr Prof. Turian)
e Stadtplanungsamt der Stadt Esslingen (Herr Ratzer)
o wahrZeichen®, Kéln (Herr Kirsch)
e Stadt Leonberg (Frau Bauburgermeisterin Horn)
¢ DIALOGIK Karlsruhe (Frau Kinn, Frau Dr. Wachinger)
statt.

Fur die Durchfihrung des Fortbildungsprogramms war eine wichtige Aufgabe die intensive
Offentlichkeitsarbeit. Uber das WissTrans-Angebot wurden mehrere Informationsflyer (siehe
Anhang) erstellt, die bei den Veranstaltungen auslagen. Dieses Info-Material wurde auch bei
Tagungen und Seminaren verteilt, u. a. des fortbildungsverbundes boden und altlasten Ba-
den-Wirttemberg. Darliber hinaus wurde eine intensive Pressearbeit durchgefihrt. Im Nach-
gang der von VEGAS organisierten Fortbildungsveranstaltungen wurden Pressemitteilungen
verfasst und an Fachzeitschriften weitergeleitet, um auf das Fortbildungsangebot WissTrans
aufmerksam zu machen.
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Im Rahmen der Durchfiihrung der Veranstaltungen mussten geeignete Raume besichtigt und
Fragen der Technik und des Caterings geldst werden. Teilweise wurden Raumlichkeiten fur
Veranstaltungen auch kostenfrei zur Verfiigung gestellt (z.B. Stadt Esslingen).

Ziel der Veranstaltungsumsetzung war immer eine mdoglichst hohe Professionalitat. Fur die
Anmeldungen und das Tagungsbiiro wurde aus Eigenmitteln des Instituts fir Wasserbau das
Sekretariat von VEGAS beteiligt. Hier erfolgten die Erstellung von Teilnehmerlisten und das
Kostencontrolling sowie die Besetzung des Tagungsbiros bei den Veranstaltungen.

Die Referenten fir die Veranstaltungen wurden in zahlreichen Gesprachen ausgewahlt und
vom Projektteam intensiv betreut. Alle Referenten wurden verpflichtet, ihre Folien und/oder
eine schriftliche Fassung ihrer Beitrage fur die Veranstaltungsteilnehmer zur Verfligung zu-
stellen. Durch eine gestaffelte Honorierung wurde hierzu ein finanzieller Anreiz geschaffen,
der von manchen Vortragenden genutzt wurde. Die Veranstaltungsunterlagen wurden in
Ordnern oder Booklets an die Teilenehmer verteilt, so dass diese eine Dokumentation der
Veranstaltung erhielten.

2.3 Voraussichtlicher Nutzen und Verwertbarkeit des Ergebnisses

Die durchgefiihrte Bedarfs- und Angebotsanalyse gibt eine Hilfestellung, in welchen Berei-
chen Fortbildungen angeboten werden und wo ein Bedarf an Weiterbildungen fir Akteure im
Bereich Flachenrecycling/Flachenmanagement besteht. Diese Analyse wurde um eine Be-
fragung der Veranstaltungsteilnehmer erganzt, die die in Kapitel 1.7.3 genannten Themen fir
zuklnftige Fortbildungen vorschlugen. Eine Erhebung des Bedarfs und des Angebotes an
Fortbildung im Bereich Flachenrecycling und Flachenmanagement sollte in regelmafigen
Abstanden wiederholt werden.

Die Empfehlungen zu verschiedenen Veranstaltungsformaten kénnen den Organisatoren
von Weiterbildungsmaflnahmen dienen, die fir ihnr Thema geeigneten Veranstaltungsformen
auszuwahlen, um einen optimierten Wissenstransfer zu gewabhrleisten. Die in diesem Bericht
zusammengestellten Empfehlungen und Qualitatsstandard kénnen unerfahrenen Personen
bei der Planung, Organisation und Durchflihrung von Fortbildungsveranstaltungen helfen.

Die eigentlichen Programme der durchgefuhrten Veranstaltungen kénnen von potenziellen
Veranstaltern erneut genutzt werden. Unter Berticksichtigung der Evaluationsergebnisse der
Veranstaltung kann eine Verbesserung der Veranstaltungsprogramme erfolgen.

2.4 Wahrend der Durchfihrung des FE-Auftrags dem AN bekannt gewordene Fort-
schritte

In den vergangenen Jahren sind im Zuge von REFINA zahlreiche Veranstaltungen zum
Thema ,Flache” durchgefiihrt worden. Dies hat zu einer gewissen Sattigung bei den Ziel-
gruppen im Hinblick auf Fortbildung gefihrt, so dass es zunehmend schwieriger wurde, wich-
tige Akteure fur eine Teilnahme an Fortbildungsveranstaltungen zu gewinnen. Auch auf regi-
onaler Ebener sind zahlreiche Fortbildungsaktivitaten dazu gekommen. Anzufiihren sind in
Baden-Wirttemberg z. B. die Regionalkonferenzen im Rahmen des Aktionsbindnisses ,Fla-
chen gewinnen.”

2.5 Erfolgte oder geplante Veroffentlichungen des FE-Ergebnisses

Die Berichte des Vorhabens und die einzelnen Programme der Veranstaltungen sind auf der
WissTrans-Homepage www.flaechen-bilden.de abrufbar.

Waéhrend der Projektlaufzeit hat VEGAS im Rahmen der selbst durchgefihrten Veranstaltun-
gen Ergebnisse prasentiert bzw. bei Veranstaltungen Zwischenergebnisse vorgestellt und
publiziert.
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2.5.1 Berichte von VEGAS

DENNER, A., SCHRENK, V. & BRAUN, J. (2007): Wissenstransfer durch innovative Fortbildungs-
konzepte beim Flachenmanagement und Flachenrecycling (WissTrans) - Bedarfs-
und Angebotsanalyse -. Wissenschaftlicher Bericht Nr. 2007/14 (VEG 26), Forder-
kennzeichen: TG 77/07.02., Projektlaufzeit: 01.07.2007-30.11.2007, Projektfoérderung:
Umweltministerium Baden-Wirttemberg, November 2007.

2.5.2 Veroffentlichungen aus dem Vorhaben

SCHRENK, V., SAMTLEBEN, J., BRAUN, J.; FRANZ, M., OKUNIEK, N.& BUTZIN, B. (2007):
WissTrans — Wissenstransfer durch innovative Fortbildungskonzepte. In: GENSKE, D.
& RUFF, A. (Hrsg.): Nachhaltiges Flachenmanagement - Potentiale und Handlungs-
felder fur Regionen im Umbau. Dokumentation zum 1. Uberregionalen REFINA-
Workshop in Nordhausen. Nordhauser Hochschultexte Schriftenreihe Ingenieurwis-
senschaften; Nordhausen, S. 152-162.

FRANZ, M., OKUNIEK, N., BUTZIN, B., SAMTLEBEN, J., SCHUG, B., BRAUN, J. & SCHRENK, V.
(2007): E-learning for the dissemination of research results. S. 621 - 628. In: BUN-
DESMINISTERIUM FUR BILDUNG UND FORSCHUNG (Hrsg.): 2nd International Conference
on Managing Urban Land. Towards more effective and sustainable brownfield revi-
talisation policies. Saxonia, ISBN 978-3-934409-33-4; ISBN 0-9547474-4-5 Freiberg.

SCHRENK, V. & DENNER, A. (2008): Weiterbildung fur nachhaltiges Flachenmanagement mit
WissTrans. — altlasten-info 1/2008, altlastenforum Baden-Wdurttemberg e. V., S. 20 -
21.

DENNER, A. & SCHRENK, V. (2008): Modernisierung von Gewerbegebieten — eine integrative
Aufgabe. - Altlasten und Boden News 3/2008, LUBW, Karlsruhe, S. 50 - 53.

SCHRENK, V., DENNER, A., PREY, G. & UNGER, D. (2008): WissTrans — Wissenstransfer durch
innovative Fortbildungskonzepte beim Flachenrecycling und Flachenmanagement. In:
BRAUN, J., KOSCHITZKY, H.-P., STUHRMANN, M. & SCHRENK, V. (Hrsg.): VEGAS-
Kolloquium 2008 Ressource Flache lll. - Mitteilungen Institut fir Wasserbau, Universi-
tat Stuttgart: Heft 174, ISBN 978-3-933761-78-1.

SCHRENK, V., DENNER, A., PREY, G. & UNGER, D. (2009): Instrumente zum Wissenstransfer:
WissTrans und ELNAB. - Tagungsunterlagen: ,Neue Anspriche an Gewerbegebiete
— Effiziente Flachennutzung im Kontext Stadtteilentwicklung®, 20. Januar 2009, Bo-
chum.

SCHRENK, V., DENNER, A., PREY, G. & UNGER, D. (2009): WissTrans/ELNAB — ein innovatives
Fortbildungsangebot. - Tagungsunterlagen: ,Regionaler Gewerbeflachenpool - Intelli-
gentes Flachenmanagement mit Risikoausgleich®, 22. Januar 2009, Leonberg.

SCHRENK, V., DENNER, A., PREY, G. & UNGER, D. (2009): WissTrans - Wissenstransfer durch
innovative Fortbildungskonzepte beim Flachenrecycling und Flachenmanagement. S.
190 - 201. In: BOCK, S., HINZEN, A. & LIBBE, J. (Hrsg.): Nachhaltiges Flachenmanage-
ment - in der Praxis erfolgreich kommunizieren. Ansatze und Beispiele aus dem For-
derschwerpunkt REFINA. Deutsches Institut fir Urbanistik Berlin, 218 S., ISBN 978-
3-88118-445-8.

2.5.3 Veranstaltungsunterlagen

VEGAS (Hrsg.) (2008): Alte Gewerbegebiete und moderne Anspriiche — Wege zu einer effi-
zienten Flachennutzung. WissTrans-Fortbildungsveranstaltung am 18. September
2008 in Esslingen, Baden-Wirttemberg.
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CiF e.V. (Hrsg.) (2009): Neue Anspriiche an Gewerbegebiete — effiziente Flachennutzung im
Kontext Stadtteilentwicklung. WissTrans-Fortbildungsveranstaltung am 20. Januar
2009 in Bochum, Nordrhein-Westfalen.

VEGAS (Hrsg.) (2009): Regionaler Gewerbeflachenpool - Intelligentes Flachenmanagement
mit Risikoausgleich. WissTrans-Fortbildungsveranstaltung am 22. Januar 2009 in Le-
onberg, Baden-Wiurttemberg.

CiF e.V. (Hrsg.) (2009): Flachenmanagement im Kontext nachhaltigen Stadtumbaus.
WissTrans-Fortbildungsveranstaltung am 12. Méarz 2009 in Freiberg, Sachsen.

CiF e.V. (Hrsg.) (2009): Stadtumbau und Flachenmanagement — neue Herausforderungen
fur eine zukunftsfahige Stadtentwicklung. WissTrans-Fortbildungsveranstaltung am
05. Mai 2009 in Goérlitz, Sachsen.

VEGAS (Hrsg.) (2009): Neue Ideen fir alte Flachen — Marketing ist mehr als eine Werbebot-
schaft bei der Flachenrevitalisierung. WissTrans-Fortbildungsveranstaltung am 03.
Juni 2009 in Essen, Nordrhein-Westfalen.

3 Erfolgskontrollbericht

3.1 Beitrag des Ergebnisses zu den forderpolitischen Zielen

Mit dem Forschungsprogramm REFINA sollen innovative Lésungsanséatze und Strategien fur
eine Reduzierung der Flacheninanspruchnahme und ein nachhaltiges Flachenmanagement
erarbeitet werden. Diese sollen in Form von Demonstrationsvorhaben geprift und umgesetzt
werden.

Das Vorhaben WissTrans hat einen wichtigen Beitrag zum Erreichen der forderpolitischen
Ziele erreicht: Das Projekt hat seinen Schwerpunkt in der Weitergabe von Wissen. Im Rah-
men von REFINA sind neue Ergebnisse und Empfehlungen erarbeitet worden. Fir den Er-
folg von REFINA ist es wichtig, diese neuen Erkenntnisse den Anwendern zu vermitteln. Im
Rahmen des Projektes WissTrans wurden dabei fir den Bereich Flachenmanagement und
Flachenrecycling neue Wege der Wissensvermittlung gegangen. Neben dem E-Learning-
Angebot auf www.elnab.de stellen die Veranstaltungsformate ,Workshop“ und ,Open Space”
eine Moglichkeit dar, Wissen effektiv an Teilnehmer zu vermitteln.

Im Rahmen von WissTrans wurden auch neue Themen aufgegriffen und Uber die durchge-
fuhrten WissTrans-Veranstaltungen vermittelt. Zu nennen sind der Themenkomplex der Ge-
werbegebiete (Modernisierung von Gewerbegebieten, Gewerbeflachenpools) und der Be-
reich des Marketings von Brachflachen.

Mit den Veranstaltungen ist es gelungen, Zielgruppen zu erreichen, die sich vorher vermut-
lich kaum mit dem Thema ,Flachen sparen” auseinandergesetzt haben — insbesondere ist
hier die Gruppe der Wirtschaftsférderer zu nennen. Neben Wirtschaftsforderern konnten z. T.
auch kommunalpolitisch wichtige Entscheidungstréger als Teilnehmer gewonnen werden,
z. B. Burgermeister.

3.2 Wissenschaftlich-technisches Ergebnis, die erreichten Nebenergebnisse und
gesammelte wesentliche Erfahrungen

Als wissenschaftlich-technische Ergebnisse werden konkret folgende Produkte vorgelegt:

o der VEGAS-Bericht Nr. 2007/14 (VEG 26) ,Wissenstransfer durch innovative Fortbil-
dungskonzepte beim Flachenmanagement und Flachenrecycling (WissTrans) - Be-
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darfs- und Angebotsanalyse - “. Wissenschaftlicher Bericht. Kofinanzierung des Lan-
des-Baden-Wirttemberg.

e Eine Strukturierung und Definition des Flachenmanagement unter dem Gesichtspunkt
von Weiterbildung zur Darstellung relevanter Fortbildungsthemen.

e Die pilothafte Konzeption und Durchfihrung von insgesamt sechs WissTrans-
Fortbildungsveranstaltungen in den drei Pilotlandern Baden-Wurttemberg, Sachsen
und Nordrhein-Westfalen mit neuen Themen und Formaten unter Berlcksichtigung
aktueller REFINA-Ergebnisse und Integration von ELNAB-E-Learning-Modulen. Mit
diesen Veranstaltungen konnten Personengruppen erreicht werden, die bisher noch
nichts mit dem Thema ,Sparsamer Umgang mit Flache" zu tun hatten.

e Sensibilisierung von Fachleuten unterschiedlicher Berufsgruppen fur das Thema Fla-
cheninanspruchnahme.

o Die im vorliegenden Bericht zusammengestellten Erkenntnisse aus den durchgefihr-
ten Veranstaltungen zu flachenspezifischen Themen.

¢ Zusammenstellung von Empfehlungen und Qualitatsstandards fir die Durchfiihrung
von Fortbildungsveranstaltungen im Themenkomplex Flachenmanagement und Fl&-
chenrecycling.

e Entwicklung einer Organisationsstruktur zur langfristigen Etablierung des Fortbil-
dungsangebots WissTrans.

3.3 Fortschreibung des Verwertungsplans

Der erarbeitete Bericht zur Angebots- und Bedarfsanalyse an Fortbildung steht auf der Pro-
jekthomepage www.flaechen-bilden.de zum Download bereit. Auf dieser Seite stehen eben-
falls die Programme der sechs durchgefiihrten Fortbildungsveranstaltungen. Diese kénnen
von nicht am Projekt beteiligten Personen als Anhaltspunkt fir die Konzeption eigener Ver-
anstaltungen dienen.

Es ist geplant eine Fortfihrung von WissTrans in ausgewahlten Bundeslandern unter Co-
Finanzierung von TASK zu realisieren. Dementsprechend werden die Ergebnisse dieses
Vorhabens auch zukinftig genutzt werden.

3.3.1 Erfindungen / Schutzrechtsanmeldungen und erteilte Schutzrechte

Es kam im Rahmen des Projektes zu keinen Schutzrechtsanmeldungen.

3.3.2 Wirtschaftliche Erfolgsaussichten nach Auftragsende

Ziel von WissTrans ist ein sich selbst tragendes langfristiges Fortbildungskonzept. Die Ver-
anstaltungen in Baden-Wirttemberg haben gezeigt, dass hier ein Markt vorhanden ist. Das
Programm muss dabei bestimmte Nischenthemen aufgreifen und sich an ausgewahlte Per-
sonengruppen richten. Die Veranstaltungen zum Thema Gewerbegebiete und Gewerbefla-
chenpools haben gezeigt, dass dies in Baden-Wirttemberg mit diesen Themen durchaus
maoglich ware.

Als Voraussetzung fiur eine erfolgreiche Implementierung wird eine Kombination mit E-
Learning gesehen, um dadurch den Lernumfang noch zu erweitern. Wichtig dafur sind ent-
sprechende, attraktive E-Learning-Kurse.

Fur ein wirtschaftlich tragbares Konzept miissen pro Veranstaltung mindestens 5.000 € Um-
satz generiert werden. Bei einer moderaten Teilnehmergebtihr von 100 € sind damit mindes-
tens 50 Teilnehmer erforderlich. Realistischerweise mussen hier noch die Kosten fur den
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Bereich E-Learning aufgeschlagen werden, so dass der erforderliche Umsatz schatzungs-
weise mehr als 8.000 € betragen muss.

3.3.3 Wissenschaftliche und/oder technische Erfolgsaussichten nach Auftragsende

Die wissenschaftlichen Erfolgsaussichten sind dahingehend zu bewerten, dass die erprobten
Veranstaltungsformate und Themen auch zukinftig in Form von Veranstaltungen behandelt
werden.

3.3.4 Wissenschaftliche und wirtschaftliche Anschlussfahigkeit fir eine mogliche
notwendige nachste Phase

Mit dem durch REFINA und den Bundeslandern Baden-Wirttemberg, Nordrhein-Westfalen
und Sachsen geférdertem Vorhaben WissTrans wurde die Grundlage fir ein modernes Fort-
bildungskonzept gelegt. Innerhalb der Projektlaufzeit reichten die finanziellen und zeitlichen
Kapazitaten nicht aus, um ein sich selbst tragendes und weiterentwickelndes Veranstal-
tungsprogramm zu erarbeiten. Daher soll zukinftig im Rahmen einer TASK-Malinahme das
E-Learning-Angebot ausgebaut werden. Dazu sollen auch Weiterbildungsveranstaltungen
durchgefiihrt werden, die dazu dienen, Material fir neue E-Learningkurse zu sammeln. Mit
der Durchfihrung von Veranstaltungen unter dem Markennamen ,WissTrans“ kann damit
insgesamt das Angebot von WissTrans noch weiter etabliert werden.

Es wird erwartet, dass es ab einem bestimmten Zeitpunkt im Bereich E-Learning zur selb-
stéandigen Einstellung von neuen Kursen durch Autoren kommt, wenn eine kritische Anzahl
an verflgbaren E-Learningkursen vorhanden ist.

3.4 Arbeiten, die zu keiner Losung gefuihrt haben

In Sachsen nahmen an den Prasenzveranstaltungen nur relativ wenige Personen teil. Hier
konnte leider keine breite Offentlichkeit fir die Durchfihrung von Fortbildungsveranstaltun-
gen gewonnen werden.

Ein gezielter Blended Learning-Kurs war wahrend der Projektlaufzeit nur fir den Workshop
.Marketing“ in Essen moglich. Das Konzept dieser Veranstaltung sah vor, dass sich die Teil-
nehmer im Vorfeld des Workshops mit dem E-Learningmodul beschaftigen und sich so das
Grundlagenwissen aneignen. Im Rahmen des Workshops wurde das Thema dann vertieft.
Diese Form von Blended Learning konnte gut realisiert werden, da das E-Learning Modul
.Marketing“ zu einem frilhen Zeitpunkt im Projekt zur Verfigung stand. Es wurde in allen
Prasenzveranstaltungen vorgestellt.

Eine insgesamt gesehen enge Koppelung von E-Learning und Présenzveranstaltungen war
urspriinglich geplant, konnte aber nicht realisiert werden. Fir ein gezieltes Blended Learning
hatten die E-Learningkurse friher zur Verfigung stehen missen. Schwierig hat sich auch die
thematische Abstimmung der Prasenzkurse mit dem E-Learning-Angebot erwiesen. Das
Thema Flacheninanspruchnahme wurde in den vergangenen Jahren auf zahlreichen Veran-
staltungen diskutiert. Daher erschien es nicht sinnvoll dieses Thema im Rahmen einer Pra-
senzveranstaltung aufzugreifen, um mittels Kombination mit dem E-Learningkurs ,Hinter-
grundwissen” ein Blended Learning zu realisieren.

Die Mdoglichkeit, dass die Referenten der Prasenzveranstaltungen ihre Beitrage als E-
Learning-Material zur Verfliigung stellten, wurde von diesen nicht wahrgenommen. Griinde
hierfir waren u. a. der zusatzliche Zeitaufwand fir die Aufbereitung des Materials sowie
rechtliche Fragen hinsichtlich Urheberschaft und Bildmaterial. Gegen eine entsprechende
angemessene Honorierung waren einige Referenten evtl. bereit gewesen, fir den Bereich
ELNAB Kursbeitrdge abzufassen.
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Die Option einer Abfassung von E-Learning-Beitragen durch das Projektteam erwies sich im
Hinblick auf den damit verbundenen zeitlichen Aufwand als nicht umsetzbar. Die nicht weiter
verfolgte Moglichkeit héatte darin bestehen kénnen, dass bei Veranstaltungen die Beitrdge
der Referenten vom Projektteam mitgeschrieben wiirden. Diese so erstellten Beitrdge hatten
dann von den Referenten freigegeben und in das E-Learning-System als Kurs eingearbeitet
werden kénnen.

Im Rahmen des Projektes wurde auch eine Umfrage unter REFINA-Projektnehmern bzgl.
Beitrage fur das Fortbildungskonzept durchgefiihrt. Auf Basis der Riickmeldungen wurde die
Veranstaltung zum Regionalen Gewerbeflachenpool in Leonberg konzipiert, andere REFINA-
Projekte konnten sich im Rahmen der Veranstaltung in Bochum présentieren. Insgesamt
gesehen kamen die Umfrage und mdgliche Beitrdge durch REFINA-Projektnehmer flr diese
noch zu friih, so dass in vielen Projekten noch keine gut verwertbaren Ergebnisse vorlagen.

3.5 Prasentationsmaoglichkeiten fir mogliche Nutzer

Die aus dem Projekt gewonnenen Erfahrungen stehen mdglichen Nutzern zur Verfligung.
Einerseits kénnen die unterschiedlichen Veranstaltungsformate als Anhaltspunkte fir eigene
Veranstaltungskonzepte dienen, andererseits lassen sich einzelne Veranstaltungen wieder-
holen.

Das von den Projektpartnern entwickelte E-Learning-Kursangebot steht allen Nutzern auch
nach Projektende kostenfrei zur Verfligung und kann in neue, eigene Veranstaltungskonzep-
te integriert werden.

3.6 Die Einhaltung der Kosten- und Zeitplanung
Die Kosten- und Zeitplanung in diesem Projekt konnte weitgehend eingehalten werden:

Es ist gelungen Uber die Veranstaltungen Einnahmen zu generieren, mit denen die Catering-
Kosten der Veranstaltungen vollstdndig gedeckt werden konnten. Weiterhin konnten die Pi-
lotveranstaltungen mit deutlich geringerem Mitteleinsatz als in der Planung vorgesehen
durchgefihrt werden. Beides ermdglichte eine deutliche Verringerung der Mittelzuwendung
durch den PTJ. Zudem konnten Mittel des Landes Baden-Wurttemberg eingeworben wer-
den, mit denen als Vorprojekt die Bedarfs- und Angebotsanalyse durchgefuhrt wurde. Der
Nachauftragnehmer CiF e.V. konnte vom Freistaat Sachsen eine entsprechende Kofinanzie-
rung einwerben.

Hinsichtlich der Zeitplanung im Projekt gab es einen Verzug bei der Durchfiihrung der Pilot-
veranstaltungen, die urspringlich im Oktober 2008 abgeschlossen gewesen sein sollten.
Grund war zum einen, dass die Pilotphase in Sachsen stark verzdgert anlief. Zum anderen
waren Termin-Abstimmungen mit anderen Stellen erforderlich. Es zeigte sich, dass die ge-
planten Vorlaufzeiten fir die Konzeption und Umsetzung der Veranstaltungen zu knapp be-
messen waren.
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4 Anhang

4.1 Offentlichkeitsarbeit



Ausblick Kontakt

In drei Pilotléndern sind zundchst for 2008 drei Fort-
bildungsveranstaltungen unter Bericksichtigung lén-
derspezifischer Problemstellungen und Rahmen-
bedingungen vorgesehen:

* in Baden-Wurttemberg und Nordrhein-West-
falen zum Thema ,Gewerbefldchen”,

* im Freistaat Sachsen zum Thema ,Stadtum-
bau Ost”.

In der aktuellen Férderperiode werden im ELNAB drei
Module erarbeitet:

* Basiswissen Fléchenmanagement,
* Marketing und
* Kommunale Handlungsoptionen.

In Verbindung mit den Présenzveranstaltungen wird
das ELNAB-Modul ,Marketing” eingesetzt.

Das Projekt wird geférdert durch |, ~ | e

das Bundesministerium fur W/

Bildung und Forschung S S~
e " g 1~

Das Projekt wird geférdert und
begleitet durch das
Umweltministerium
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UMWELTMINISTERIUM

Mit freundlicher Unterstutzung des
Ministeriums fir Umwelt und Naturschutz,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz des
Landes Nordrhein-Westfalen

und

Landesamt fur Umwelt und Geologie des
Landes Sachsen

Teilprojekt A:
Entwicklung von Fortbildungsmodulen fir
Présenzveranstaltungen

VEGAS - Institut fir Wasserbau

Pfaffenwaldring 61
D-70550 Stuttgart s
E-Mail: alexandra.denner@iws.uni-stuttgart.de

In Kooperation mit:

CiF e.V. — Kompetenzzentrum fir Interdisziplinéres
Fléchenrecycling an der TU Bergakademie Freiberg

Petersstrafle 13
D-09599 Freiberg
E-Mail: wisstrans@cif-ev.de

Teilprojekt B:
E-Learning fir nachhaltiges
Brachfléchenrecycling (ELNAB)

Geographisches Institut der Ruhr-Universitdt Bochum
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E-Mail: Gisela Prey@rub.de
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In Kooperation mit:

Sachverstdndigen-Biro Dr. Thomas Ertel

Boschstr. 10 ﬁ DR THOWSERTEL
D-73734 Esslingen a.N. ‘
E-Mail: bettina@sv-ertel.de <«

Wissenstransfer
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Fortbildungskonzepte

Flachenmanagement /
Flachenrecycling

www.flaechen-bilden.de



Hintergrund und Ziele

Fortbildungsangebote

In den Bereichen Fléchenmanagement und Fléchenre-
cycling gibt es zwischenzeitlich eine grofie Anzahl an
Forschungsaktivitdten mit zahlreichen innovativen Ent-
wicklungen. Allerdings sind diese neuen Erkenntnisse
in der Praxis bisher kaum bekannt und werden daher
selten angewendet. Fortbildungsangebote zu spezi-
ellen Themen des Flachenmanagements und Fléchen-
recyclings stehen nur begrenzt zur Verfigung. Daruber
hinaus scheitert die Teilnahme an Fortbildungsveran-
staltungen héufig an einem begrenzten Zeit- und Ko-
stenbudget der am Flachenmanagement beteiligten
Akteure.

Ziel der beiden Teilprojekte

* Teil A: Entwicklung von Fortbildungsmodulen
zum Flachenmanagement und Fléchenrecy-
cling

e Teil B: E-Learning fur nachhaltige Brachfla-
chenentwicklung (ELNAB)

ist die Unterstitzung des Wissenstransfers von der For-
schung in die Praxis durch die Entwicklung und Ein-
fohrung eines innovativen, praxisorientierten Fortbil-
dungskonzeptes, das

Préasenzveranstaltungen

E-Learning

(zeitlich und rdumlich un-
abhéngiges Lernen am
Computer) kombiniert.

Die Fortbildungsinhalte werden auf die verschiedenen
praktischen Handlungsfelder und -ebenen des nach-
haltigen Fléchenmanagements abgestimmt. Einige
Veranstaltungsangebote vereinen auch Themen aus
mehreren Handlungsfeldern. Es werden abhéngig vom
Themenschwerpunkt verschiedene Aspekte wie Recht,
Umwelt, Technik, Okonomie und Soziales vertieft.

Bisher existieren keine internetverfigbare Fortbil-
dungsangebote in deutscher und englischer Sprache
zur Thematik Fléchenmanagement und Fldchenrecy-
cling.

Ziel ist die Entwicklung von acht thematischen Modu-
len aus durch Befragungen ermittelten Bedarfen an
Fortbildung.

WissTrans-Fortbildungsangebote zum nachhaltigen Flichenmanagement

Aspekte: |

Zielgruppen sind Praktiker im Bereich Fléchenma-
nagement und Flachenrecycling:

* Kommunen, Landkreis- und Regional-
verwaltungen: Wirtschaftsférderer, Stadt-
planung, Liegenschaften, Baudmter, Um-
weltémter und -beauftragte

* Planer, Gutachter, Juristen: Stadt- und
Landschaftsplaner, Altlasten-Gutachter, Wer-
termittler, Anwalte

* Investoren: Unternehmen, Projektentwickler,
Banken, Privatpersonen

In der aktuellen Férderperiode werden E-Learning-Mo-
dule entwickelt, die sowohl in einem eigensténdigen
Lernsystem als auch zur Ergénzung in den Préasenzver-
anstaltungen integriert werden kénnen und somit zu
einem Blended-Learning-Angebot fUhren.




Kontakt

Wie bekommt man einen ELNAB-Zugang?
ELNAB E-LEARNING FUR NAGHHALTIGE BRAGHFLACHENENTWICKLUNG ‘)‘

Um einen Zugang zu ELNAB zu erhalten,
mussen Sie sich einmalig im E-Learning-
System registrieren. Dazu klicken Sie bitte auf
der Seite www.elnab.de auf ,neuen Zugang
anlegen® und fillen die bendtigten Felder aus.
Anschlieend wird Ihnen eine Bestatigungsmail
mit einem Link zum AbschlieBen der der Re-
gistrierung zugesandt. Nach einem Klick auf
diesen Link ist Ihr Zugang freigeschaltet und
Sie kénnen die Plattform sofort nutzen.

Crm ) Com ) (o) | LCO ey cny

Ansprechpartner Prasenzveranstaltungen:

VEGAS — Institut fir Wasserbau
Universitat Stuttgart
Pfaffenwaldring 61

70550 Stuttgart
wisstrans@iws.uni-stuttgart.de

in Zusammenarbeit mit CiF e.V. - Kompetenzzentrum
fur Interdisziplindres Flachenrecycling, TU Bergaka-
demie Freiberg, www.cif-ev.de

Ansprechpartner ELNAB:

g\op\’\isches/ Geographisches Institut/ZEFIR
Ruhr-Universitat Bochum

Universitatsstralle 150

S 44780 Bochum

% oy gisela.prey@rub.de

in Zusammenarbeit mit et - environment and
technology, Esslingen a. N., www.et-ertel.de
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Das Projekt wird geférdert und begleitet durch das
Umweltministerium Baden-Wdrttemberg

Mit freundlicher Unterstiitzung des
Ministeriums fir Umwelt und Naturschutz, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen

Mit freundlicher Unterstiitzung des Landesamtes fir Umwelt,
Landwirtschaft und Geologie des Freistaates Sachsen

Wissenstransfer
durch innovative
Fortbildungskonzepte beim
Flachenrecycling/
Flachenmanagement

www.flaechen-bilden.de
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Weiterbildung mit WissTrans

Kursangebot

ELNAB - online lernen

In den Bereichen Flachenmanagement und Flachen-
recycling gibt es eine grof’e Anzahl an Forschungs-
aktivitadten mit zahlreichen innovativen Entwicklun-
gen. Allerdings sind diese neuen Erkenntnisse in der
Praxis bisher kaum bekannt und werden daher selten
angewandt. Fortbildungsangebote zu speziellen
Themen des Flachenmanagements und Flachenre-
cyclings stehen nur begrenzt zur Verfugung. Dariber
hinaus scheitert die Teilnahme an Fortbildungen hau-
fig an einem begrenzten Zeit- und Kostenbudget der
am Flachenmanagement beteiligten Akteure.

Effizienter Wissenstransfer durch Blended
Learning

Ziel von WissTrans ist die Unterstlitzung des Wis-
senstransfers im Bereich Flachenmanagement und
Flachenrecycling von der Forschung in die Praxis.
Das innovative, praxisorientierte Weiterbildungskon-
zept WissTrans kombiniert Prasenzveranstaltungen
und E-Learning zu einem Blended Learning-Angebot.
Dabei werden die Prasenzveranstaltungen in ver-
schiedenen Formaten (u.a. Seminare, Workshops)
angeboten. ELNAB (E-Learning fir nachhaltige
Brachflachenentwicklung) ermdglicht zeitlich und
raumlich unabhangiges Lernen am Computer und
stellt somit ein zeit- und kosteneffizientes Weiterbil-
dungsangebot dar.
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Die Weiterbildungsinhalte der Prasenz- und
E-Learning-Kurse sind auf die praktischen Hand-
lungsfelder des nachhaltigen Flachenmanagements
abgestimmt. Es werden abhangig von Themen-
schwerpunkten der Prasenzveranstaltungen
verschiedene Module auf der E-Learningplattform
erganzend und/oder vertiefend angeboten. Das
aktuelle Fortbildungsangebot findet sich unter
www.flaechen-bilden.de.

Schutz/ Flachen- Akti-
Akti- nach- vierung
vierung frage von
von und Nutz-
Boden- Flachen- ungs-
Funk- angebot poten-
tionen zialen

Instrumente

[
(
[ Forderung und Finanzierung
(
(

Umweltaspekte | Soziales
1T

Kommunlkatlon

Zielgruppen des WissTrans-Angebotes sind
Vertreter aus den Bereichen

Wirtschaftsforderung

Stadt- und Landschaftsplanung

Bauen und Umwelt

Liegenschaften und Finanzen

Projektentwicklung

Kommunalpolitik

Was bietet ELNAB?

ELNAB ist die erste internetverfligbare Weiterbil-
dungsplattform zur Thematik Flachenmanagement
und Flachenrecycling in deutscher Sprache und um-
fasst folgende Elemente:

E-Learning-Kurse:

Die E-Learning-Kurse kdnnen sowohl eigenstandig
als auch zur Erganzung der Prasenzveranstaltungen
angewandt werden. Das Kursangebot umfasst bisher
die Module

e Hintergrundwissen

e Marketing
e Kommunale Handlungsoptionen
(ab Sommer 2009)

und wird durch weitere Module erganzt. Die Inhalte
werden laufend mit den Ergebnissen aus der
REFINA-Forschung erweitert.

Brachflachen-Wiki:
Im Wiki fir Nachhaltige Brachflachenentwicklung
konnen die Nutzer aktiv an den Inhalten mitarbeiten.

Forum:

Das Forum dient zur Kommunikation der Nutzer
untereinander und wird als eine ,Ask and Help®
Funktion verstanden.

Wie bekommt man einen ELNAB-Zugang? >>>




WissTraNs & i il il il ELNAB

das effiziente, praxisorientierte
Weiterbildungsangebot zum Flachenrecycling

und Flachenmanagement

kombiniert Prasenzveranstaltungen und
E-Learning fur zeit- und kostensparende

Weiterbildung

fir Praktiker aus den Bereichen

Bauen und Umwelt

Projektentwicklung
Kommunalpolitik

Wirtschaftsfoérderung
Stadt- und Landschaftsplanung

Liegenschaften und Finanzen

Weitere Informationen zu WissTrans und zum aktuellen
Weiterbildungsangebot unter www.flaechen-bilden.de

VEGAS - Institut fir Wasserbau
Universitat Stuttgart
Pfaffenwaldring 61

70550 Stuttgart
wisstrans@iws.uni-stuttgart.de

(o0t Geographisches Institut/ZEFIR
% Ruhr-Universitat Bochum

Universitatsstraf3e 150

S 44780 Bochum

% oo™ gisela.prey@rub.de
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Dieses Projekt wird unterstutzt von

o
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Umweltministerium Baden-Wrttemberg
Ministerium fir Umwelt und Naturschutz,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz des
Landes Nordrhein-Westfalen

Sachsisches Landesamt fir Umwelt,
Landwirtschaft und Geologie
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4.2 Programme der Veranstaltungen



Stempel

Fir die WissTrans-Veranstaltung, ,Alte Gewerbegebiete und moderne
, den

Anspriiche — Wege zu einer effizienten Flachennutzung”, am

Donnerstag, den 18. September 2008, melde ich folgende/n
Teilnehmer verbindlich an (Bitte in Druckbuchstaben vollstandigen

Namen, Titel, Adresse, Telefonnummer und E-Mail-Adresse

angeben):

Anmeldung:
Unterschrift

Anreise

Mit dem Auto

Aus Richtung Stuttgart

Uber die B 10, Ausfahrt Esslingen-Zentrum, tber die Vo-
gelsangbriicke, am Ende der Briicke rechts abbiegen
Richtung Bahnhof, Marktplatz. Dem Parkleitsystem folgend
immer Richtung Tiefgarage Marktplatz. Dort parken, FuBweg
5 Minuten.

Aus Richtung Miinchen A 8

Ausfahrt Wendlingen / Esslingen Uber die B 313 und die

B 10 Richtung Esslingen, Ausfahrt Esslingen-Zentrum, weiter
siehe oben.

Aus Richtung Karlsruhe A 8

Ausfahrt Esslingen / Denkendorf, nach der Ausfahrt rechts
ab Richtung Esslingen, der Beschilderung Esslingen folgen.
Nach der Abfahrt ins Neckartal auf der Briicke erste
Linksabbiegerspur auf die B 10 wahlen, nachste Ausfahrt
Esslingen-Zentrum ausfahren, an der Ausfahrtspur oben
rechts, weiter siehe oben.

Mit der Bahn

Von Stuttgart mit dem Regionalexpress oder der S 1
(Richtung Plochingen) bis zum Bahnhof Esslingen. Von dort
zu FuB der Beschilderung folgen (10 Minuten) oder mit den
Buslinien 102, 103, 110 und 111 in zwei Minuten zur
Haltestelle Marktplatz.

VEGAS, Institut fir Wasserbau
Universitat Stuttgart
z. Hd. Frau A. Denner

Pfaffenwaldring 61
70550 Stuttgart

WissTrans — Wissenstransfer durch innovative
Fortbildungskonzepte beim Fldchenmanagement /
Fldchenrecycling

Ziel dieses Vorhabens ist die Vermittlung von praxis-
orientierten Erkenntnissen und Vorgehensweisen
durch ein Fortbildungskonzept, das Prasenz-
veranstaltungen und E-Learning (zeitlich und radumlich
unabhéngiges Lernen am Computer) kombiniert.

Nahere Informationen finden Sie unter
http://www.flaechen-bilden.de
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Alte Gewerbegebiete und
moderne Anspriiche —
Wege zu einer effizienten
Flachennutzung

18. September 2008

Altes Rathaus
Esslingen a. N.
Blrgersaal
Rathausplatz 1
73728 Esslingen

g

Wiirttemberg

UMWELTMINISTERIUM

el 1

Das Projekt wird geférdert und begleitet durch
das Umweltministerium Baden-Wrttemberg



In Baden-Wiirttemberg gibt es zahlreiche Gewerbege-
biete aus den 1960er, 70er und 80er Jahren, die nicht
mehr den aktuellen Ansprichen von Unternehmen ge-
nigen. Mangel weisen diese Gebiete z. B. im Hinblick
auf den baulichen Zustand, die aktuellen Formen der
Nutzung, ihre mangelhafte Auslastung und den damit
verbundenen Leerstand sowie die bestehende ver-
kehrliche Infrastruktur auf. Insgesamt gesehen verfi-
gen solche éalteren Gewerbegebiete damit nicht mehr
Uber ein als positiv zu bewertendes Image und eine
entsprechende Attraktivitat. Aus diesen Grinden
bevorzugen Investoren Flachen in neu erschlossenen
Gewerbe- und Industriegebieten.

Um éltere Gewerbegebiete auch zukiinftig effizient zu
nutzen sind Konzepte fir deren Modernisierung oder
Anpassung an die aktuellen Anspriche von Unter-
nehmen aber auch Kommunen, erforderlich. Bisher
gibt es hierzu nur wenige praktisch umgesetzte Bei-
spiele und eine Realisierung solcher Verfahren stellt
grundsatzlich ein komplexes Unterfangen dar.

Den Teilnehmern der Veranstaltung soll vermittelt
werden, welche Vorgehensweise, Konzepte und Még-
lichkeiten es fur eine zeitgemaBe Modernisierung von
Gewerbegebieten gibt. Es soll aufgezeigt werden, wie
ein entsprechendes Projekt zu konzipieren ist, welche
Finanzierungsmadglichkeiten vorhanden sind, aber
auch welche Schwierigkeiten bei der Realisierung
eines entsprechenden Projektes existieren kénnen.
Konkrete Projektbeispiele sollen die Umsetzung
verdeutlichen.

Die Veranstaltung wendet sich insbesondere an Fach-
verwaltungen in Kommunen, Stadtplaner, Wirt-
schaftsforderer und Architekten.

Die Veranstaltung ist Teil des vom BMBF geférderten
REFINA-Vorhabens WissTrans. Nahere Informationen
hierzu finden Sie auf der Riickseite.

Veranstaltungsleitung:

Dr. Volker Schrenk, VEGAS, Universitat Stuttgart
Dr. Thomas Ertel, Sachverstandigenbiiro Dr. Ertel,
Esslingen

09.30

09.45

10.45
11.15

12.00

12.30

13.00

BegriiBung
Baubulrgermeister Wilfried Wallbrecht,
Stadt Esslingen

Einfiihrung
Dr. Volker Schrenk, VEGAS, Universitat Stuttgart

Impulse

Gewerbeentwicklung ohne Neubauland —
Stadtplanung und Wirtschaftsférderung auf der
Suche nach Potenzialen

Prof. Dr. Richard Reschl, LBBW Immobilien
Kommunalentwicklung GmbH

Gewerbeflachenpotenziale nach vorliegenden
Untersuchungen in Baden-Wiirttemberg
Stefan Gloger, Umweltministerium Baden-
Wiirttemberg

Ist eine Ertiichtigung von bestehenden
Gewerbegebieten erforderlich?

Sicht einer Kommune
Wolfgang Ratzer, Stadtplanungsamt
Stadt Esslingen

Sicht eines Wirtschaftsforderers
Matthias Lutz, Wirtschaftsférderung Region
Stuttgart GmbH, Leiter Geschéftsbereich
Standortmanagement

Kaffeepause

Alternde Gewerbestandorte — Diagnose und
Wege in die Verjlingung

Anselm Hilsheimer, LBBW Immobilien
Kommunalentwicklung GmbH

Finanzierungsmaoglichkeiten einer
Modernisierung von Gewerbegebieten
Christiane Kalka, Wirtschaftsministerium Baden-
Wiirttemberg

ELNAB - ein innovatives Lernangebot,
vorgestellt am Beispiel "Marketing von
Leerstandsflachen”

Dr. Bettina Schug, Sachverstandigenburo Dr. Ertel,
Esslingen

Mittagspause

14.00 Gewerbegebiet im Umbau - Strategien und
Lésungen fiir den Standort ,,Bernhauser
StraBe“
Thomas DeiBler, Erster Beigeordneter der
Gemeinde Neuhausen a.d.F.

14.30 Standortentwicklung aus
Unternehmerinitiative — Zukunftsoffensive
Vaihingen-Méhringen und Synergiepark
Stuttgart
Prof. Dr.-Ing. Giinter Sabow, Vorsitzender der
Wirtschafts- und Industrievereinigung
Stuttgart (WIV) e.V.

15.00 Kaffeepause

15.30 Gewerbegebiet ,,Hertich“ in Leonberg —
Zukunft durch Wandel
Baubirgermeisterin Inge Horn,

Stadt Leonberg

16.00 Konzepte fiir die Modernisierung von
Gewerbestandorten am Beispiel des
Gewerbegebiets "Neckarwiesen" in
Esslingen
Prof. Dr. Franz Pesch, pesch partner, Stuttgart

16.30 Diskussion und Resilimee der
Veranstaltung

16.45 Ende der Veranstaltung

Programmanderungen vorbehalten

Anmeldung

bitte schriftlich mit anhdngendem Abschnitt,
per Fax: 0711/685-64631

per E-Mail: wisstrans@iws.uni-stuttgart.de
Teilnahmegebiihr: 25,00 €

Zahlbar nach Erhalt der Rechnung.

Ein kostenfreier Rlcktritt von der Teilnahme ist bis
15.09.2008 méglich, danach werden die vollen
Teilnahmegebiihren in Rechnung gestellt.

Veranstalter und telefonische Auskiinfte

VEGAS, Universitat Stuttgart, Pfaffenwaldring 61,
70550 Stuttgart, http://www.vegasinfo.de

Frau A. Denner: Telefon 0711/ 685-64713




Eine der knappen Ressourcen im dicht besiedelten
Nordrhein-Westfalen sind Flachen. Die bundes-
politische Vorgabe respektive Zielsetzung von
30 ha/d an Flachenverbrauch bis 2020 - auch eine
Empfehlung fur die Nachhaltigkeit in Stadt & Land -
kann nur "vor Ort", sprich in den Kommunen mit
ihrer Planungshoheit, umgesetzt werden. Der haus-
halterische Umgang mit Freiflachen - innerstadtisch
und den Bergbaufolgelandschaften - fiihrt zur
Wiedernutzung von Brachflachen, auch mit
interkommunaler Kommunikation & Kooperation.

Um éltere Gewerbegebiete auch zukinftig effizient
Zu nutzen, sind Konzepte fur deren Modernisierung
oder Anpassung an die aktuellen Anspriiche von
Unternehmen, aber auch Kommunen erforderlich -
ein komplexes Unterfangen.

WissTrans - Wissenstransfer durch innovative Fort-
bildungskonzepte  beim  Flachenmanagement/
Flachenrecycling: Ziel dieses Vorhabens ist die
Vermittlung von praxis-orientierten Erkenntnissen
und Vorgehensweisen durch ein Fortbildungs-
konzept, das  Prasenzveranstaltungen  und
E-Learning (zeitlich und raumlich unabhéngiges
Lernen am Computer) kombiniert.

E-Learning-Angebot ELNAB: Im Projektteil ELNAB
werden E-Learning-Module entwickelt, die sowohl
zum eigenstandigen Lernen als auch zur
Erganzung in den  Prasenzveranstaltungen
integriert werden koénnen und somit zu einem
Blended-Learning-Angebot fihren. Lernplattform:
www.elnab.de.

Zielgruppe

Kommunal-Vertreter » Wirtschaftsforderer  Stadt- und
Regionalplaner < Ingenieur- und Planungsbiros e
Banken, Versicherungen ¢ Forschungseinrichtungen

Veranstaltungsleitung

e Prof. Dr. Herbert Klapperich, CiF Kompetenz-
Zentrum fir interdisziplinares Flachen-
recycling e. V., Freiberg - Berlin - Aachen

e Prof. Dr. Bernhard Butzin, Geographisches
Institut der Ruhr-Universitat Bochum

Veranstalter

e CiF Kompetenz-Zentrum fir interdisziplinares
Flachenrecycling e. V., Freiberg - Berlin -
Aachen

e Geographisches Institut der Ruhr-Universitat
Bochum

¢ in enger Kooperation mit VEGAS Versuchs-
einrichtung zur Grundwasser- und
Altlastensanierung der Universitat Stuttgart

Ansprechpartner

Prof. Dr. Herbert Klapperich

CiF e. V. » PetersstralRe 13 ¢ 09599 Freiberg
Telefon: 03731 206862 « Fax: 03731 206863
E-Mail: wisstrans@cif-ev.de

Veranstaltungsort
Veranstaltungszentrum (Mensa-Gebaude -
Ebene 04) Saal 2b

Ruhr-Universitat Bochum
UniversitatsstralRe 150 ¢ 44801 Bochum

Verkehrsanbindung

Anfahrtsbeschreibung unter
www.ruhr-uni-bochum.de/universaal

PKW: Abfahrt Uni-Mitte, Parkplatz P9

OPNV: U-Bahn 35 bis Haltstelle Ruhr-Universitét

Anmeldung

bitte schriftlich mit beiliegendem Anmeldeformular
per Fax: 0711/685-64631

oder per E-Mail: wisstrans@iws.uni-stuttgart.de

Teilnahmegebiihr

25,00 € - zahlbar nach Erhalt der Rechnung

Ein kostenfreier Rucktritt von der Teilnahme ist bis
16.01.2009 moglich, danach werden die vollen
Teilnahmegebiihren in Rechnung gestellt.

www.umwelt.nrw.de * www.flaechen-bilden.de ¢
www.cif-ev.de * www.iws.uni-stuttgart.de/Vegas ¢
www.geographie.rub.de/ag/rur
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Brachfallen der Flache

nach Beendigung der
Nutzung durch den

Neue Anspriche an Gewerbegebiete —
Effiziente Flachennutzung im Kontext
Stadtteilentwicklung

REFINA-Seminar

20. Januar 2009
Ruhr-Universitat Bochum

CiF

unterstitzt durch Ministerium fir Umwelt
und Naturschutz, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-
Westfalen & Allianz fiur die Flache NRW




Programm

09:30 Uhr BegrufBung und Einfuhrung
Prof. H. Klapperich (CiF e. V.)

e Dr. Ottilie Scholz, Oberbirgermeisterin Stadt
Bochum (angefragt)
o Prof. Dr. Kbnig (MUNLV NRW)

10:00 Uhr Block |
Ressource Flache - eine
Bestandsaufnahme
Moderator: Prof. Dr. H. Klapperich/
Prof. Dr. R. Azzam (CiF e. V., Freiberg/Berlin/
Aachen)

e Eckhard Reis (MUNLV NRW)
"Allianz fur die Flache - Chancen erhalten -
Freiraum bewahren"

e Michael Hanke (CiF e. V.)
"Flacheninanspruchnahme im Kontext der
demografischen und wirtschaftlichen
Entwicklung am Beispiel der Region Freiberg
im Freistaat Sachsen"

o Dr. Volker Schrenk (Vegas)/Gisela Prey
(Geographisches Institut, RUB)
"Instrumente zum Wissenstransfer -
WissTrans und ELNAB" (Refina Projekt)

Diskussion 1
Handlungsbedarf und Instrumente unter
Nachhaltigkeitsaspekten

Impuls-Statement

Prof. Dr. Theo Kotter (Universitat Bonn)
"Der demographische Wandel und seine
Konsequenzen fiir die Flachenpolitik in den
Gemeinden"

11:30 Uhr Kaffeepause

Praxistest Struktur ELNAB
(Gisela Prey)

12:00 Uhr Block Il
Neue Herausforderungen fir
Planung und Finanzierung
Moderator: Prof. Dr. Rainer Danielzyk (Institut flr
Landes- und Stadtentwicklungsforschung und
Bauwesen, Dortmund)

e Prof. Dr. Wilhelm Kénig (MUNLV NRW)
"Flachenrecycling & Berucksichtigung
schutzwirdiger Bdden als Beitrag zur
Verminderung der Flacheninanspruchnahme”

e Horst Dannemann (Ahlenberg Ingenieure)
"Umnutzung alter Gewerbegebiete - Chancen
und Risiken"

Prof. Dr. Dietwald Gruehn (Geschaftsf. Leiter
Institut fir Raumplanung, TU Dortmund)
"Klimawandel - Herausforderungen fir die
Stadte"

Diskussion 2

Globaler Standortwettbewerb versus
Planungshoheit

Impuls-Statement

Dr. Dietrich Mehrhoff (Landplus, Essen)
"Brownfields - Opfer der Finanzkrise?

- Nachhaltige Risikominimierung bei der
Flachenreaktivierung -"

13:00 Uhr Mittagspause

Praxistest Struktur ELNAB
(Gisela Prey)

14:00 Uhr Block IlI
Projektentwicklung und
Management - innovative Anséatze
Moderator: Dr. Rolf Heyer (LEG Stadtent-
wicklung GmbH, Dortmund)

e Jirgen Briggemann (RAG Montan
Immobilien GmbH)
"Stadtentwicklung als neuer Weg der
Gewerbeflachenentwicklung”

Kai Steffens (PROBIOTEC GmbH,

e Dduren)/ Peter Renetzki (RAG Montan
Immobilien GmbH)
"Public-Private-Partnership im Flachen-
management auf regionaler Ebene" (Refina-
Projekt)

Diskussion 3
Interkommunale Gewerbegebiete - Chancen und
Risiken

Impuls-Statement

Prof. Dr. Rainer Danielzyk (ILS, Dortmund)
Finanzielle Konsequenzen kommunaler
Flachenpolitik

15:30 Uhr Interaktive Podiumsdiskussion

"Was bleibt an Planungs-

Spielraum?"

Leitung: Prof. Dr. Hans-Peter Noll

(RAG Montan Immobilien)

e Hans-Jurgen Best, Planungsdezernent
Stadt Essen

e Dr. Ernst Kratzsch, Dezernent Bauwesen,
Stadt Bochum

e Helga Sander, Beigeordnete Stadt Milheim

e Dr. Claudia Werner, Universitat Dortmund &
CiFe. V.

& Moderatoren

Ausklang
(Landplus GmbH)



Stempel

Fir die WissTrans-Veranstaltung, ,Regionaler Gewerbeflachenpool -
Intelligentes Flachenmanagement mit Risikoausgleich”, am Donners-
lich an (Bitte in Druckbuchstaben vollstandigen Namen, Titel, Adres-
se, Telefonnummer und E-Mail-Adresse fir die Anmeldebestéti-

, den

tag, den 22. Januar 2009, melde ich folgende/n Teilnehmer verbind-
gung angeben):

Anmeldung:
Unterschrift

Anreise

Mit der Bahn

Ab Hbf Stuttgart S-Bahn S 6 Richtung Weil der Stadt.
Vom S-Bahnhof Leonberg in 15 min zu Fuf3 durch die
StohrerstralBe und links in die RémerstralRe bis zur
Stadthalle.

Mit dem Auto

- aus Richtung Heilbronn (A 81)

A 81 an der Ausfahrt Ditzingen verlassen, auf B 295
durch Ditzingen nach Leonberg. In Leonberg ca. 2 km
B 295/Feuerbacher Str./Eltinger Str. folgen, dann links
in die RoOmerstr. Abbiegen. Nach 300 m links in die
Steinstral3e und gleich rechts in die ROmerstral3e. Par-
ken auf Parkplatz bei der Stadthalle.

- aus Richtung Minchen (A 8)

A 8/ 81 an der Ausfahrt Leonberg-Ost verlassen, auf L
1187 weiter Richtung Leonberg. Nach 1,4 km rechts in
die Berliner Str. abbiegen. Nach 2 km rechts in die
Steinstr. Abbiegen und gleich wieder rechts in die R6-
merstral3e. Parken auf Parkplatz bei der Stadthalle.

- aus Richtung Karlsruhe (A 8)

A 8 an der Ausfahrt Leonberg-West verlassen, auf B
295 nach Leonberg. Weitere 3 km auf B 295/Rennin-
ger Str./ Brennerstral3e, dann recht in die ROmerstr.
abbiegen. Nach 300 m links in die Steinstra3e und
gleich rechts in die Romerstralie. Parken auf Parkplatz
bei der Stadthalle.

VEGAS, Institut fir Wasserbau

Universitat Stuttgart
z. Hd. Frau A. Denner

Pfaffenwaldring 61
70550 Stuttgart

WissTrans — Wissenstransfer durch innovative
Fortbildungskonzepte beim Flachenmanagement /
Flachenrecycling

Ziel dieses Vorhabens ist die Vermittlung von praxis-
orientierten Erkenntnissen und Vorgehensweisen
durch ein Fortbildungskonzept, das Présenz-
veranstaltungen und E-Learning (zeitlich und r&dumlich
unabhangiges Lernen am Computer) kombiniert.
Néahere Informationen finden Sie unter
http://iwww.flaechen-bilden.de

REFINA

WissTRANS

REGENA b b b

Regionaler

Gewerbeflachenpool
Intelligentes Flachenmanagement
mit Risikoausgleich

Seminar

22. Januar 2009

Stadthalle Leonberg
Romerstralle 110
71229 Leonberg

28

= A/~ Baden-Wiirttemberg
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Das Projekt wird gefordert und begleitet durch
das Umweltministerium Baden-W irttemberg


http://www.flaechen-bilden.de/

Ein Gewerbeflachenpool ist ein innovatives Instrument, mit
dem mehrere Gemeinden ihre Gewerbegebiete abgestimmt
entwickeln und vermarkten und die Einnahmen daraus un-
tereinander aufteilen. Unabhéngig vom Ort der Ansiedlung
partizipieren so die teilnehmenden Kommunen gemeinsam
am Ansiedlungserfolg. Dadurch wird der ruindse Wettbewerb
der Gemeinden untereinander verhindert und eine unnétige
Flachenbevorratung vermieden. In dem Projekt REGENA
(Regionaler Gewerbeflachenpool Neckar Alb) wurden die
fachlichen und kommunikativen Grundlagen hierzu erarbei-
tet, inzwischen werden auch in anderen Regionen Deutsch-
lands vergleichbare Ansétze verfolgt.

Vorgehensweise: Die teilnehmenden Gemeinden bringen
Gewerbeflachen in einen gemeinsamen Pool ein. Die an
dem Runden Tische teilnehmenden Burgermeisterinnen
oder ihre Vertreterinnen vereinbaren Kriterien, nach denen
diese Poolflachen bewertet werden. Daraus ermitteln sie
gemeinsam die Anteile der einzelnen Gemeinden am Pool.
Die Erldse und Kosten der Poolbewirtschaftung werden ent-
sprechend dem Wert der eingebrachten Flachen auf die be-
teiligten Gemeinden verteilt. Hieraus leiten sich auch die
Stimmanteile bei Entscheidungen der Kooperation ab. Ne-
ben der Beteiligung mit Flachen kénnen Kommunen auch
durch eine Geldeinlage Anteile erhalten. Die Kooperation
wird in einer gemeinsam vereinbarten rechtlichen Form (6f-
fentlich rechtlicher Vertrag, Zweckverbandssatzung,oder
GmbH) festgelegt.

Das Seminar ist genauso innovativ angelegt wie das Projekt
Gewerbeflachenpool selbst: In Expertengesprachen kénnen
die Teilnehmer die Eignung des Gewerbeflachenpools fir ih-
re Gemeinde oder Region priifen. Nach einer kurzen Einfiih-
rung in das Projekt REGENA werden die Themen und Fra-
gen der Teilnehmer gesammelt und den Experten zugeord-
net. In Kleingruppen, die frei zuganglich sind und auch ge-
wechselt werden kénnen, werden die Themen diskutiert und
Fragen wie die folgenden durch kompetente Experten be-
antwortet:

Ist ein Gewerbeflachenpool das geeignete Instrument um ei-
nen ruindsen Wettbewerb zwischen Gemeinden auszuschal-
ten?

Wie gelingt eine ,gerechte” Verteilung zwischen grof3en und
kleinen Gemeinden?

Wie konnen die Runden Tische so moderiert werden, dass
trotz Konflikten eine konstruktive Losung gefunden wird?

Ist der Gewerbeflachenpool ein Instrument um das Flachen-
sparziel der Bundesregierung zu erreichen?

Programm

09.30

10.00

10.30

11.00

11.30

13.00

14.00

15.30

17.00

BegriiBung
Inge Horn, Baublrgermeisterin Stadt Leonberg

Einfihrung Gewerbeflachenpool
Prof. Dr. Alfred Ruther-Mehlis, Hf\WU Nurtingen-
Geislingen

WissTrans/ELNAB — ein innovatives Fortbil-
dungsangebot
Dr. Volker Schrenk, VEGAS, Universitat Stuttgart

Instrument Regionaler Gewerbeflachenpool
Dr. Dieter Gust, Regionalverband Neckar-Alb

Schwerpunktthemen der Gewerbeflachenpool-
Entwicklung: Sammlung der Fragen fur die Ex-
pertengesprache

Ute Kinn, DIALOGIK

Kaffeepause

Moderierte Expertengesprache — Teil 1

Al: Welche Vorteile und Nachteile hat ein Gewer-
beflachenpool? (Ute Kinn, DIALOGIK)

A2: Wie werden die Flachen bewertet?

(Prof. Dr. Alfred Ruther-Mehlis, Hf\WU Nrtingen-
Geislingen)

A3: Welche Rolle spielen 6kologische Kriterien?
(Jorg Schneider, RegioPlus/HfWU Nurtingen-
Geislingen)

A4: Wie kommt man zu einer Einigung am Runden
Tisch? (Dr. Gisela Wachinger, DIALOGIK)

Mittagspause

Moderierte Expertengesprache — Teil 2
Diskussion der Erfahrungen der Teilnehmer in den
Arbeitsgruppen

Vorstellen und Diskussion der Ergebnisse

Sprecher der Arbeitsgruppen
(Moderation Dr. Gisela Wachinger, DIALOGIK)

Ende der Veranstaltung

Programmaénderungen vorbehalten

E-Learning-Angebot ELNAB

Im Projektteil ELNAB werden E-Learning-Module
entwickelt, die sowohl zum eigenstandigen
Lernen als auch zur Ergénzung in den Prasenz-
veranstaltungen integriert werden kénnen und
somit zu einem Blended-Learning-Angebot
fuhren.

Derzeit ist das Modul ,Marketing” von Brachfla-
chen abrufbar, ab Januar 2009 steht auch das
Modul ,Hintergrundwissen Flachenverbrauch*
zur Verfligung.

Um einen Einblick in die Module zu erhalten,
haben Sie in wahrend der Veranstaltung die
Maoglichkeit unter Anleitung des ELNAB-Teams
das Lernsystem auszuprobieren.

Naturlich kénnen Sie das Lernsystem auch schon
vor der Veranstaltung kennen lernen.

Zur Nutzung der Lernplattform kénnen Sie sich
unter www.elnab.de. anmelden.

Anmeldung

bitte schriftlich mit anhdngendem Abschnitt,

per Fax: 0711/685-64631

oder per E-Mail: wisstrans @iws.uni-stuttgart.de
Teilnahmegebihr: 35,00 €

Zahlbar nach Erhalt der Rechnung.

Ein kostenfreier Ricktritt von der Teilnahme ist bis
19.01.2009 moglich, danach werden die vollen Teil-
nahmegebihren in Rechnung gestellt.

Veranstalter und telefonische Auskiinfte
VEGAS, Universitat Stuttgart, Pfaffenwaldring 61,
70550 Stuttgart, http://www.vegasinfo.de

Frau A. Denner: Telefon 0711/ 685-64713



http://www.elnab.de/
mailto:wisstrans@iws.uni-stuttgart.de
http://www.vegasinfo.de/

Hintergrund

Der Bedarf an neuen Wohn- und Gewerbefldchen ist
in vielen Kommunen in Sachsen nach wie vor vorhan-
den. Die Neuausweisung bzw. Umnutzung erfolgt aber
zum Grof3teil nicht unter demografischen oder stadt-
planerischen sondern verstdrkt unter dkonomischen
Gesichtspunkten. Wie in den alten Bundesléndern
bevorzugen Investoren Fldchen in neu erschlossenen
Gewerbe- und Industriegebieten.

Die Kombination von ékologischen, demografischen
und planerischen Aspekiten bei der Entwicklung von
Stadtgebieten wird in seltenen Fdllen berucksichtigt,
auch wenn Infrastrukturkosten geringer ausfallen wir-
den.

WissTrans - Wissenstransfer durch innovative Fortbil-
dungskonzepte beim Flachenmanagement/ Fléchen-
recycling: Ziel dieses Vorhabens ist die Vermittlung von
praxis-orientierten Erkenntnissen und Vorgehenswei-
sen durch ein Fortbildungskonzept, das Présenzveran-
staltungen und E Learning (zeitlich und rdumlich un-
abhéngiges Lernen am Computer) kombiniert.

E-Learning-Angebot ELNAB: Im Projektteil ELNAB
werden E-Learning-Module entwickelt, die sowohl
zum eigenstdndigen Lernen als auch zur Ergdnzung
in den Prdsenzveranstaltungen integriert werden kon-
nen und somit zu einem Blended-Learning-Angebot
fuhren. Lernplattform: www.elnab.de.

Zielgruppe

Kommunal-Vertreter ¢ Wirtschaftsférderer ¢ Stadt-
und Regionalplaner ¢ Ingenieur- und Planungsburos °
Banken, Versicherungen ¢ Forschungseinrichtungen

Veranstaltungsleitung

Prof. Dr. Herbert Klapperich
CiF Kompetenz-Zentrum fir interdisziplinéres Fl&-
chenrecyclinge. V., Freiberg - Berlin — Aachen

Stefanie Hurst
Landesamt fur Umwelt, Landwirtschaft und Geologie

Kontakt

Veranstalter

CiF Kompetenz-Zentrum fur interdisziplinéres Flachen-
recycling e. V., Freiberg - Berlin - Aachen

Landesamt fur Umwelt, Landwirtschaft und Geologie

in enger Kooperation mit VEGAS Versuchseinrichtung
zur Grundwasser- und Altlastensanierung der Univer-
sitat Stuttgart

Ansprechpartner

Prof. Dr. Herbert Klapperich

CiF e. V. ¢ Petersstrafe 13 * 09599 Freiberg
Telefon: 03731 206862 * Fax: 03731 206863
E-Mail: wisstrans@cif-ev.de

Veranstaltungsort

Tagungszentrum ,Alte Mensa”
TU Bergakademie Freiberg
Petersstrafle 5

09599 Freiberg

Verkehrsanbindung

von Chemnitz: Uber B173
von Dresden : Uber B173
von Leipzig: Gber A14 bis Autobahndreieck Nossen,
weiter A4 bis Ausfahrt Siebenlehn, weiter Gber B101

Bitte nutzen Sie die Parkméglichkeiten auf dem ober-
markt, Schlof3platz oder im Kaufland.

Anmeldung

bitte schriftlich mit beiliegendem Anmeldeformular
per Fax: 0711/685-64631
oder per E-Mail: wisstrans@iws.uni-stuttgart.de

Teilnahmegebihr

20,00 EUR - zahlbar nach Erhalt der Rechnung
Ein kostenfreier Rucktritt von der Teilnahme ist bis
09.03.2009 méglich, danach werden die vollen Teil-
nahmegebUhren in Rechnung gestellt.

*www.flaechen-bilden.de *

www.cif-ev.de * www.iws.uni-stuttgart.de/Vegas
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Landesamt fir Umwelt, Landwirtschaft und Geologie




09:30 Uhr BegriBung und EinfGhrung

Prof. Herbert Klapperich
(TU Bergakademie Freiberg / CiF e.V.)

GruBBworte

Prof. Bernd Meyer
(Rektor der TU Bergakademie Freiberg) (angefragt)

Heinz Gréfe
(Standiger Vertreter des Prasidenten des Landes-
amtes fur Umwelt, Landwirtschaft und Geologie)

Bernd Erwin Schramm
(Oberbirgermeister der Universitatsstadt Stadt
Freiberg)

10:15 Uhr Block |

Thematische EinfGhrung
Flachenmanagement - Stadtumbau

Moderator: Prof. Dr. H. Klapperich
(TU Bergakademie Freiberg / CiF e.V.)

Flachenverbrauch Freistaat Sachsen
Bernd Siemer (Landesamt for Umwelt, Landwirtschaft
und Geologie)

Instrumente zum Wissenstransfer - WissTrans
und ELNAB” (Refina Projekt)

Alexandra Denner (Universitét Stuttgart/VEGAS)
Gisela Prey (Geographisches Institut, Ruhr Universitét
Bochum)

11:15 Uhr Pause

Praxistest Struktur ELNAB
Daniel Unger, Gisela Prey (Ruhr Universitdt Bochum)

11:45 Uhr Block Il

Praktische Erfahrungen im Stadtumbau
Moderator: Erich Fritz (SAXONIA GmbH, Freiberg)

Stadtumbau Ost - Ergebnisse der Evaluierung
und Perspektiven

Prof. Janos Brenner (Bundesministerium fur Verkehr,
Bau und Stadtentwicklung)

Stadtumbau in Freiberg

Holger Reuter (Universitatsstadt Freiberg),

Marcel Sonntag (Stadtische Wohnungsgesellschaft,
Freiberg)

Diskussion:

Chancen einer nachhaltigeren Stadtentwicklung
- Demografischer Wandel und regionale Per-
spektiven

Impuls-Statement:
Eike MiUnke
(Landesdirektion Chemnitz)

12:45 Uhr Mittagspause

Praxistest Struktur ELNAB
Daniel Unger, Gisela Prey (Ruhr Universitat Bochum)

T

14:00 Uhr Block Il

Instrumente im Stadtumbau &
Flachenmanagement

Moderator: Michael Képpl (Séchsisches Staatsministe-
rium des Innern, Dresden)

Stadtische Entwicklung in Sachsen und Finanzie-
rungsmoéglichkeiten

Christian Wef3ling

(Séchsisches Staatsministerium des Innern, Dresden)

Handlungsansétze der Freiraumplanung im
Stadtumbau

Stephanie Réfller

(IOR, Dresden) (angefragt)

Stadtteilentwicklung als neuer Weg der Gewer-
beflachenentwicklung

Jurgen Briggemann (RAG Montan ImmobilienGmbH,
Essen)

15:00 Uhr Interaktive Podiumsdiskussion

PPP als Instrument fir Stadiumbau & Flachen-
management

Moderator: Michael Hanke (CiF e.V.)

Prof. Dr. Dieter Jacob (TU BAF & CiF e. V)

Holger Reuter (Universitatsstadt Freiberg)

Prof. Janos Brenner (Bundesministerium fur Verkehr,
Bau und Stadtentwicklung)

Michael Képpl (Séchsisches Staatsministerium des
Innern, Dresden)

Ausklang



Hintergrund

Die demografische Entwicklung stellt einen wesent-
lichen Motor fur den Bedarf an Wohn- und Gewerbe-
flachen in sdchsischen Kommunen dar. Die Ansdtze
bei der Bewdltigung unterscheiden sich jedoch nicht
nur regional sondern auch kommunal. Diese unter-
schiedlichen Ansétze werden im Rahmen dieses Work-
shops vorgestellt und diskutiert. Fokussiert wird hierbei
auf die besondere demografische séchsische Situation
und die Potentiale sowie Méglichkeiten die sich daraus
ergeben kénnen. Die Kombination von ékologischen,
demografischen und planerischen Aspekten bei der
Entwicklung wird in seltenen Féllen berucksichtigt. Die
Teilnehmer werden aktiv in die Diskussion von Ansét-
zen mit eingebunden, welche mit den Anwesenden
Referenten im Anschluss diskutiert werden kénnen.

WissTrans - Wissenstransfer durch innovative Fortbil-
dungskonzepte beim Flachenmanagement/ Fléchen-
recycling: Ziel dieses Vorhabens ist die Vermittlung von
praxis-orientierten Erkenntnissen und Vorgehenswei-
sen durch ein Fortbildungskonzept, das Présenzveran-
staltungen und E Learning (zeitlich und rdumlich un-
abhéngiges Lernen am Computer) kombiniert.

E-Learning-Angebot ELNAB: Im Projekiteil ELNAB
werden E-Learning-Module entwickelt, die sowohl
zum eigensténdigen Lernen als auch zur Ergénzung
in den Prasenzveranstaltungen integriert werden kén-
nen und somit zu einem Blended-Learning-Angebot
fohren.

Zielgruppe

Kommunal-Vertreter ¢ Wirtschoftsférderer © Stadt-
und Regionalplaner ¢ Ingenieur- und Planungsbiros ¢
Banken, Versicherungen ¢ Forschungseinrichtungen

Veranstaltungsleitung

Prof. Dr. Herbert Klapperich
CiF Kompetenz-Zentrum fir interdisziplinéres Fl&-
chenrecyclinge. V., Freiberg - Berlin — Aachen

Stefanie Hurst
Landesamt fur Umwelt, Landwirtschaft und Geologie

Kontakt

Veranstalter

CiF Kompetenz-Zentrum for interdisziplinéres Fléchen-
recycling e. V., Freiberg - Berlin - Aachen

Landesamt fur Umwelt, Landwirtschaft und Geologie

in enger Kooperation mit VEGAS Versuchseinrichtung
zur Grundwasser- und Altlastensanierung der Univer-
sitat Stuttgart

Ansprechpartner

Prof. Dr. Herbert Klapperich

CiF e. V. ¢ Petersstrafie 13 ¢ 09599 Freiberg
Telefon: 03731 206862 * Fax: 03731 206863
E-Mail: wisstrans@cif-ev.de

Veranstaltungsort

Rathaus Gérlitz
Untermarkt 6/8
02826 Gorlitz

Verkehrsanbindung
Sie erreichen Gérlitz Uber die A 4 (Erfurt, Dresden).

Pkw: Parkplatz Obermarki/Elisabethstrafie, Parkhaus
am Bahnhof, Parkhaus am City-Center

Anmeldung

bitte schriftlich mit beiliegendem Anmeldeformular
per Fax: 0711/685-64631
oder per E-Mail: wisstrans@iws.uni-stuttgart.de

Teilnahmegebihr

25,00 EUR - zahlbar nach Erhalt der Rechnung
Ein kostenfreier RiUcktritt von der Teilnahme ist bis
01.05.2009 méglich, danach werden die vollen Teil-
nahmegebUhren in Rechnung gestellt.

*www.flaechen-bilden.de *

www.cif-ev.de * www.iws.uni-stuttgart.de/Vegas
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09:00 Uhr Anmeldung
09:30 Uhr

Prof. Herbert Klapperich
(TU Bergakademie Freiberg / CiF e.V.)

BegriBBung und EinfiGhrung

GruBworte

Heinz Gréfe
(Standiger Vertreter des Présidenten des Landes-
amtes fur Umwelt, Landwirtschaft und Geologie)

Joachim Paulick
(Oberbirgermeister von Gérlitz, angefragt)

10:00 Uhr

Demografische Entwicklung in der Modellregion
Oberlausitz-Niederschlesien
Bernd Augsburg (Sachsische Staatskanzlei)

Strategische Stadtplanung - Anscétze zur Rege-
nerierung schrumpfender Stédte in Ostdeutsch-
land

Dr. Manfred Kihn

(IRS GmbH, Erkner)

Stadtumbaugebiete und innerstéadtische Gewer-
bestandorte - Potenziale der Stadtentwicklung
Michael Hanke (CiF e.V., Freiberg), René Otparlik
(SAXONIA Standortentwicklungs- und -verwaltungs-
gesellschaft mbH, Freiberg)

REFINA-Projekt WissTrans / ELNAB
Prof. Herbert Klapperich (CiF e.V., Freiberg), Gisela
Prey (Ruhr-Universitét Bochum)

EinfGhrung in die Arbeitsgruppen
Michael Hanke
(CiF e.V., Freiberg)

11:30 Uhr Pause

11:50 Uhr

1

Praxistest Struktur ELNAB
Daniel Unger, Gisela Prey
(Ruhr Universitét Bochum)

Parallele Arbeitsgruppen

Instrumente und Good Practice beim
Kommunalen Flaéchenmanagement

Moderation: Bernd Siemer
(Landesamt for Umwelt, Landwirtschaft und
Geologie)

Kommunales Flachenmanagement
Bernd Siemer

(Landesamt for Umwelt, Landwirtschaft und
Geologie)

Stadtumbau in der GroBen Kreisstadt
Gorlitz

Franz-Josef Keul

(Stadt Gérlitz)

Regionales Flaichenmanagement

Moderation: Erich Fritz
(SAXONIA Standortentwicklungs- und -ver
waltungsgesellschaft mbH, Freiberg)

Siedlungsfléchenmanagement im Klei-
nen Dreieck

Birgit Kaiser

(Zittauer Stadtentwicklungsgesellschaft mbH)

KoReMi - Handlungsstrategien fir ein
kooperatives regionales Fléchenma-
nagement

Christian Strauf3, Stefan Geyler
(Universitat Leipzig)

13:20 Uhr Mittagspause
Praxistest Struktur ELNAB
Daniel Unger, Gisela Prey
(Ruhr Universitét Bochum)

14:15 Uhr

Stadtische Entwicklung in Sachsen und Finanzie-
rungsmoglichkeiten

Christian Wefling
(Séchsisches Staatsministerium des Innern, Dresden)

Ergebnisse aus den Arbeitsgruppen
Bernd Siemer, Erich Fritz

14:30 Uhr

Stadtumbau im Kontext des wirtschaftlichen
und demografischen Wandels sowie der
Nutzung erneuerbarer Energien

Podiumsdiskussion

Moderation: Michael Hanke
(CiF e.V., Freiberg)

* Dr. Fabian Dosch
(Bundesamt fur Bauwesen und Raumordnung)

e Christian Wef3ling
(Séchsisches Staatsministerium des Innern,
Dresden)

* Birgit Weber
(Landesdirektion Dresden)
e Birgit Kaiser
(Zittauer Stadtentwicklungsgesellschaft mbH)

* Arne Myckert
(WBG Wohnungsbaugesellschaft Gérlitz mbH)



Anmeldung fiir das WissTrans-Seminar ,, Neue Ideen fir alte Flachen*

am 03.06.2009 in Essen

Hiermit melde ich folgende/n Teilnehmer/in verbindlich an (*Pflichtfelder):
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VEGAS, Institut fir Wasserbau

[ ]lch willige ein, dass o.g. Daten in eine Teilnehmerliste Gbernommen werden,

die dem Teilnehmerkreis zur Verfiigung gestellt wird. (ggf. bitte ankreuzen)

Universitat Stuttgart

[ ]lch willige ein, dass meine Daten gespeichert und genutzt werden, mich tiber

kunftige WissTrans-Veranstaltungen zu informieren.

z. Hd. Frau A. Denner

Pfaffenwaldring 61

Eine Verweigerung dieser Einwilligungen hat keine Auswirkungen auf lhre Anmeldung an unserer
Veranstaltung. Sie kénnen die Einwilligung jederzeit, spatestens jedoch bis zur Erstellung der

Teilnehmerliste unmittelbar vor der Veranstaltung, widerrufen. Nach den 88 21, 22 Landesdaten

schutzgesetz haben Sie das Recht, Auskunft Giber die von unserer Geschéftsstelle tiber lhre
Person gespeicherten Daten zu verlangen sowie unrichtige Daten berichtigen zu lassen.
Ein entsprechendes Ersuchen richten Sie bitte schriftlich an unsere Geschéftsstelle.

70550 Stuttgart

E-Mail-Adresse fur die Anmeldebestétigung und ggf. zukunftige Veranstaltungsinfos

Datum, Unterschrift

Anfahrt

Anfahrt mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln:

Vom Essener HBF mit der S-Bahn-Linie S6 Richtung
Langenfeld / KdIn Hansaring bis Bahnhof Essen-
Werden. Von dort mit der Buslinie 169 in Richtung Vel-
bert bis Haltestelle ,Kamillushaus®. Die Wimberstraf3e
zweigt nach ca. 250 m stadtauswarts links ab.

Anfahrt mit dem Pkw:

Autobahn A52 bis Abfahrt Essen-Rittenscheid, Alfred-
stralRe (B224) in sudlicher Richtung nach Essen-
Werden und Velbert folgen. Die Wimberstralie zweigt
von der Bergischen Landstrafl3e an deren héchstem
Punkt ab, ca. 700 m nérdlich der Stadtgrenze Essen/
Velbert.

Weitere Informationen finden Sie auch im Internet unter
http://www.bew.de/bew/bew essen/anfahrt/, hier kon-
nen Sie sich auch lhre individuelle Route berechnen
lassen.

Wie bekommt man einen ELNAB-Zugang?

Um einen Zugang zu ELNAB zu erhalten,

missen Sie sich einmalig im E-Learning-
System registrieren. Dazu klicken Sie bitte auf
der Seite www.elnab.de auf ,neuen Zugang
anlegen” und flllen die bendtigten Felder aus.
Anschlie3end wird lhnen eine Bestatigungsmail
mit einem Link zum AbschlieBen der der Re-
gistrierung zugesandt. Nach einem Klick auf
diesen Link ist lhr Zugang freigeschaltet und
Sie kdnnen die Plattform sofort nutzen.
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Neue ldeen fir alte Flachen —
Marketing ist mehr als
eine Werbebotschaft bei
der Flachenrevitalisierung

03. Juni 2009

Veranstaltungsort:
Bildungszentrum flr die Entsorgungs-
und Wasserwirtschaft GmbH (BEW)
Wimberstr. 1
45239 Essen-Heidhausen
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—
el ag 1
Mit freundlicher Unterstutzung des

Ministeriums fir Umwelt und Naturschutz,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz
des Landes Nordrhein-Westfalen



http://www.bew.de/bew/bew_essen/anfahrt/
http://www.elnab.de/

Motivation

Dem Thema Marketing kommt bei der Revitalisierung
von bereits genutzten Flachen eine wichtige Funktion
zu. Es gilt das haufig vorhandene negative Image die-
ser Flachen zu verandern. Die Frage der Produktent-
wicklung und -differenzierung spielt dabei — insbeson-
dere unter Berlcksichtigung von méglichen Nachfrage-
gruppen — eine zentrale Rolle. Hierfur sind durchdach-
te Marketingkonzepte erforderlich, die schon sehr frih
bei einer Flachenentwicklung ansetzen missen.

Im Rahmen der Veranstaltung wird in Gruppenarbeit
anhand von konkreten Fallbeispielen eine Vorgehens-
weise zum Flachenmarketing vertieft. Hierzu werden
aus den Teilnehmern heraus vier Gruppen gebildet, die
jeweils bestimmte Fragestellungen bearbeiten.

Im Vorfeld der Veranstaltung soll Grundlagenwissen
durch den Besuch des E-Learning-Kurses ,Marketing“
unter http://www.elnab.de (s. Rlckseite) erworben wer-
den.

Die Veranstaltung wendet sich u. a. an Wirtschaftsfor-
derer, Stadtplaner und Grundstiicksbesitzer. Um einen
intensiven Austausch zwischen den Teilnehmern sowie
eine effektive Gruppenarbeit zu gewahrleisten, ist die
Teilnehmerzahl auf 30 Personen limitiert.

Veranstaltungsleitung:

Dr. Volker Schrenk
VEGAS, Universitat Stuttgart
www.vegasinfo.de

Frank Kirsch
wahrZeichen®, Kéln
www.wahrZeichen.com

B
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Programm

Begrif3ung und Einfihrung
Dr. Volker Schrenk

VEGAS, Universitat Stuttgart
Frank Kirsch

wahrZeichen, Koln

Arbeitsphase I: Probleme und Hindernisse
bei der Flachenrevitalisierung

Vorstellung der Ergebnisse
Kaffeepause

Vorgehensweise und Beispiele
Frank Kirsch, wahrZeichen, K&In

Arbeitsphase II: Informationsauswertung —
Milieustudie, Mikroimage...

Mittagspause
Vorstellung der Ergebnisse Arbeitsphase Il

Produktmarketing in der Immobilienwirt-
schaft
Dr. Annika Edelmann, RAG Montan Immobilien

Kaffeepause

Arbeitsphase lll: Erstellung eines Markting-
ansatzes

Vorstellung der Ergebnisse

Ende der Veranstaltung

Programmanderungen vorbehalten

Anmeldung

Anmeldung bitte schriftlich mit anhangendem
Abschnitt

per Fax: 0711/685-64631
oder per E-Mail: wisstrans @iws.uni-stuttgart.de

Teilnahmegebihr: 30,-- €

Die Rechnungsstellung uber die Teilnahmegebuhr er-
folgt im Nachgang zur Veranstaltung.

Ein kostenfreier Rucktritt von der Teilnahme ist bis
29.05.2009 moglich, danach werden die vollen Teil-
nahmegebuhren in Rechnung gestellt.

Veranstalter und telefonische Auskuinfte

VEGAS, Universitat Stuttgart, Pfaffenwaldring 61,
70550 Stuttgart, http://www.vegasinfo.de

Frau A. Denner: Telefon 0711/ 685-64713

WissTrans — Wissenstransfer durch innovative
Fortbildungskonzepte beim Flachenmanagement /
Flachenrecycling

Ziel dieses Vorhabens ist die Vermittlung von
praxisorientierten Erkenntnissen und Vorgehensweisen
durch ein Fortbildungskonzept, das Préasenz-
veranstaltungen und E-Learning (zeitlich und raumlich
unabhangiges Lernen am Computer) kombiniert.

Nahere Informationen finden Sie unter
http://www.flaechen-bilden.de



http://www.elnab.de/
mailto:wisstrans@iws.uni-stuttgart.de
http://www.vegasinfo.de/
http://www.flaechen-bilden.de/
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4.3 Ergebnisprotokoll der Veranstaltung REGENA

Das von VEGAS verfasste Ergebnisprotokoll wurde nach der Veranstaltung an alle Teilneh-
mer verschickt.

AG 1: Vor- und Nachteile / Chancen und Risiken einer Beteiligung an einem Regiona-
len Gewerbeflachenpool

Gemeinsames Marketing

Im Pool kann ein gemeinsames Marketing fir die Gewerbeflachen erfolgen, z.B. bei REGE-
NA durch die Standortagentur Neckar-Alb. Ein Marketing sollte dabei auf bestehende Ein-
richtungen und Instrumente aufgebaut werden bzw. sollten bestehende Wirtschaftsforde-
rungsabteilungen und -gesellschaften bei den Kommunen mit einer gemeinsamen Prasenta-
tion unterstitzt werden. Der Verkauf der Flachen erfolgt durch die einzelnen Pool-
Gemeinden.

In Baden-Wirttemberg gibt es bereits zur Vermarktung von Flachen verschiedenen Internet-
portale und Agenturen. Beispiele sind das SIS-Standort-Informationssystem der 12 IHK in
Baden-Wiurttemberg (http://www.bw-sis.ihk.de), in der Region Stuttgart das Stadtortkommu-
nikationssystem SKS (http://sks.region-stuttgart.de) oder die Standortagentur Neckar-Alb.

Erhalt von Arbeitsplatzen in der Region

Die Abwanderung einer Firma an einen anderen Ort im Pool ist nicht mehr als nur negativ zu
bewerten, da die Erlose (Gewerbesteuer) unter den Poolmitgliedern aufgeteilt werden. Die
Anfahrtswege und damit die raumliche Gebietsgréf3e des Pools kann maximal 45 min bis 1 h
Anfahrtsweg betragen. Entscheidender Vortelil ist, dass die Arbeitsplatze im Pool bzw. in der
Region erhalten bleiben.

Erlése und finanzieller Risikoausgleich

Durch die Ansiedlung von Betrieben kommt es zu Einnahmen in den Bereichen Einkom-
menssteuer, Gewerbesteuer, Grundsteuer. Die Grundsteuer verbleibt bei den jeweiligen
Kommunen. Die Gewerbesteuereinnahmen gehen in die Erlése des Pools ein und dienen
allen beteiligten Kommunen als Risikoausgleich. Die am Pool beteiligten Kommunen erhal-
ten nach einem Bewertungsschlissel auch die Erlése aus den Flachenverkaufen. Diese Auf-
teilung der Erlose erfolgt jahrlich zu einem bestimmten Stichtag. Davon profitieren auch die
Kommunen, die sich mit Ausgleichsflachen oder einer Geldeinlage am Pool beteiligt haben.

Auswirkungen unterschiedlicher Gewerbesteuerhebesatze

Unterschiedliche Gewerbesteuerhebeséatze bleiben individuell bei der Gemeinde und werden
nicht reguliert, da die erhobenen Steuern in den Pool flieRen und aufgeteilt werden. So profi-
tieren von den Hebeséatzen gleichermal3en alle Partner.

Vermeidung ruindsen Wettbewerbs und Auswirkungen von Dumping-Preisen

Durch die Pool-Lésung wird ein ruinéser Wettbewerb zwischen den Kommunen bei der An-
siedlung von Gewerbebetrieben vermieden, da alle Beteiligten gleichermaflRen von den
Grundstucksverkdufen und Gewerbesteuereinnahmen profitieren. Sollte eine Gemeinde ein
Grundstiick unterhalb der ErschlieBungskosten zu Dumpingpreisen verkaufen, hatte sie wirt-
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schaftliche Nachteile, da sie nur einen bestimmten Teil Uber die Erlésregelung zuriickbe-
kommt. Das nachweisliche Defizit muss die Gemeinde selber tragen.

Verschiedene Arten der Einlage und wechselseitige Deckung des Flachenbedarfs
Die Kommunen kénnen sich am Pool mit

o Flachen

0 einer Geldeinlage, aber auch mit

0 Ausgleichsflachen beteiligen.

Unabhéngig von der Art der Einlage partizipiert die Kommune an der Aufteilung der Pool-
Erlose. Oftmals hat eine Kommune potenzielle Ausgleichsflachen, jedoch keine freien Ge-
werbeflachen (mehr), bei anderen Kommunen kann es genau umgekehrt sein. Da auch Aus-
gleichsflachen in den Pool eingebracht werden kdnnen, ist eine wechselseitige Deckung des
Bedarfs an unterschiedlichen Arten von Flachen mdglich, sofern die naturschutzrechtlichen
und -fachlichen Anforderungen an Ausgleichsflachen erfillt werden. Ein Hemmnis kdnnte
darin bestehen, dass AusgleichsmalRnahmen im gleichen Naturraum realisiert werden mus-
sen. Mdglicherweise entsteht mit der geplanten Okokontoverordnung eine gewisse Flexibili-
tat.

Einbezug interkommunaler Gewerbegebiete

In den Pool kénnen auch Flachen von interkommunalen Gewerbegebieten eingebracht wer-
den. Beispiel: Die Kommunen Hechingen und Bodelshausen bringen ein interkommunales
Gewerbegebiet ein und werden behandelt wie eine Kommune. Zudem kann aber jede Kom-
mune jeweils andere eigene Flachen in den Pool einbringen, d.h. im Fall Hechingen gibt es
zwei Gesellschafter: Hechingen und Hechingen/Bodelshausen.

Einbezug von Brachen und Konversionsflachen

Diese Arten von Flachen kdnnen generell eingebracht werden. Eine wichtige Voraussetzung
ist, dass diese in der Hand der Gemeinde liegen und nicht beim Bund. Ansonsten wére eine
Ubertragung auf die Gemeinde erforderlich. Die Bewertung dieser Flachen ist etwas komple-
xer, aber grundséatzlich maglich.

Einbezug privater Flachen

Private Flachen kdnnen bei REGENA nicht in den Pool eingebracht werden — dies kénnte
aber Uber eine entsprechende Satzung geregelt werden.

Umfang der Einlage und Umgang mit ,Ladenhitern®

Nicht alle Gewerbeflachen einer Kommune gehen automatisch in den Pool tber. Die Zweck-
verbandsversammlung entscheidet, welche Flachen in den Pool kommen. Auch wenn eine
Kommune Flachen einbringen will, die sie Uber lange Zeit schon nicht verkaufen konnte, ent-
scheidet die Zweckverbandsversammlung. Die Einbringung eines ,Ladenhuters” kann Utber
Abschlage bei der Bewertung der Flache geregelt werden - s.u. Flachenbewertung

Ruckerstattung von ErschlieBungsbeitragen

Die Kosten einer ErschlieBung von Flachen werden aus dem Pool vollstandig ruckerstattet.
Es sind jedoch nur ErschlieBungskosten gemall Kommunalabgabengesetz (KAG) erstat-
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tungsfahig. Eine LuxuserschlieBung wird nicht voll rlickerstattet sondern nur im MaRRe der
Ublichen Séatze.

Ruckerstattung weiterer Kosten

Kosten im Zusammenhang mit Genehmigungsverfahren, dem Abschluss von Kaufvertragen
sowie Infrastruktur- bzw. Unterhaltungskosten werden aus dem Pool nicht erstattet, da die
Gemeinden jeweils Uber die Grundsteuereinnahmen einen Kostenausgleich erhalten. Alter-
native Regelungen sind vorstellbar.

NeuerschlielBung von Flachen

Bei REGENA wurden bislang nur voll erschlossene Flachen in den Pool aufgenommen. Spa-
ter besteht jedoch die Mdglichkeit, dass die Poolgemeinden ihre Flachen gemeinsam er-
schliel3en, was ein Finanzierungsvorteil fur die Pool-Mitglieder bedeutet.

Schonender Umgang mit der Ressource Flache

Es ist davon auszugehen, dass es langfristig betrachtet durch die gemeinsam abgestimmten
Flachenentwicklungen und die Reduzierung der interkommunalen Konkurrenz zu einem
schonenden Umgang mit Flache durch die Pool-Lésung kommt. Auch muss eine Kommune
nicht neue Flachen ausweisen, sondern kann auf bestehende Flachen in anderen Gemein-
den Uber den Pool zurtickgreifen.

Vielfaltiges Gewerbeflachenangebot

In einem Pool befinden sich durch das Einbringen der Grundstiicke durch die beteiligten
Kommunen unterschiedliche Gewerbeflachen, mit verschiedenen Lagen, Preisen und Er-
schlieBungszustand. Der Gesamtpool wird dadurch attraktiv.

Rechtsform und Zusammensetzung des Pools

Die Grindung eines Zweckverbandes zum Betrieb eines Flachenpools ist nicht unbedingt
erforderlich. Es ist auch moglich, eine 6ffentlich-rechtliche Vereinbarung zwischen den betei-
ligten Kommunen abzuschliel3en.

Politische Vorteile

Ein Pool basiert auf einer engen Zusammenarbeit zwischen den Kommunen. Wenn hier Ver-
trauen geschaffen werden kann, ist der gemeinschaftliche Ansatz auch auf andere Aufgaben
wie Offentliche Einrichtungen, kulturelle, soziale oder infrastrukturellen Bereiche (z. B. Bau-
hof) Ubertragbar.

Regeln

Auch bei einer vertrauensvollen Zusammenarbeit sollte es bestimmte Regeln geben, nach
denen im Pool gearbeitet wird:

0 So gibt es die Regelung, dass im Falle von kommunalen Alleing&ngen bei der Ansiedlung
von Betrieben die entsprechende Flache automatisch zu einer Poolflache wird.

0 Es existiert auch ein Vetorecht fiir Poolmitglieder, wenn Ansiedlungen auf deren Gemar-
kung vorgesehen sind, die nicht erwiinscht sind (z.B. Mullverbrennungsanlage oder Lo-
gistikzentrum).
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Raumordnung

Die gesetzlichen Regelungen werden durch den Pool nicht auRer Kraft gesetzt. Der Pool
kann keine Entscheidungen treffen, die Uber die Regelungen des Baugesetzbuches, der
Raumordnung und der Landesplanung hinausgehen.

Berechnung der Poolanteile

Generelle Randbedingungen: Eine Flache verbleibt im Eigentum der einzelnen Gemeinde,
den Verkaufserlds bestimmt die einzelne Gemeinde. Zu welchem Anteil die Gemeinde am
Pool partizipiert, wird Gber die Bewertung der eingegebenen Flache festgelegt. Hierzu wurde
bei REGENA eine Bewertungsmatrix entwickelt (Tabelle s. Veranstaltungsunterlagen). Zu
Beginn kann eine Bewertung tber Bodenrichtwerte erfolgen (- siehe Flachenbewertung).

AG 2: Flachenbewertung

Bewertungsmodell — Anwendbarkeit

Das in REGENA entwickelte Bewertungsmodell ist in sich schlissig, funktioniert und kann
Anwendung auf Normalfélle finden. Es dient nicht dazu, Bodenwerte zu entwickeln und Ver-
kaufspreise festzulegen. Die Flachenbewertung ist nicht mit der Bodenbewertung gleichzu-
setzen.

Das Bewertungstool kann auch Unterstiitzung bieten, wenn Uber Neuausweisungen nachge-
dacht wird. Wesentliche Aspekte, dkologische, 6konomische und planerische Aspekte, die
bei stéadtebaulicher Entwicklung eine Rolle spielen, werden durch das Modell abgebildet. Es
unterstitzt somit den Rationalitdtsgewinn im politischen Entscheidungsprozess.

Berlcksichtigung von Altlasten

Gemeinden, die Flachen einbringen, missen die Altlastenproblematik einer Flache vorab
klaren. Dies ist kein Problem des Pools. Im Verkaufsfall regelt die betroffene Gemeinde dies
selbst mit dem Kaufer der Flache. Dies gilt auch, wenn nach dem Grundstiicksverkauf Altlas-
ten entdeckt werden sollten. Auch hier gilt die Vereinbarung zwischen der betroffenen Ge-
meinde und dem Investor, z.B. dass der Verkaufer das Altlastenrisiko behélt.

Unterschiedliche Gewerbeflachenarten

Der Pool ist bezlglich der Gewerbeflachen offen fir Flachen aus Mischgebieten(Ml), Gewer-
begebieten (GE) und eingeschrankten Gewerbegebieten (Gl). REGENA hat sich bislang
nicht mit Mischgebietsflachen beschéftigt, da hier teilweise Wohnnutzungen maglich sind.
Bei Flachen aus eingeschrankten Gewerbegebieten (GI) kann die Bewertung geringer aus-
fallen, wenn bestimmte Nutzungen nicht mdglich sind.

Verkehrsgunst

Die Verkehrsgunst wird im Rahmen des Bewertungsmodells differenziert bewertet, je nach
Strafen- und Schienenanbindung, Hafen.

Ladenhuter

Die Zweckverbandsversammlung entscheidet Uber die Aufnahme der Flache. Hierzu gentgt
eine einfache Mehrheit mit 50 %. Schlecht vermarktbare Flachen erhalten i.d.R. eine
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schlechte Bewertung. Sollten sich Bewertungsfaktoren andern, z.B. Verbesserung oder Ver-
schlechterung der Verkehrsanbindung, ist eine Neubewertung maoglich.

Ruckentwicklung von Gewerbeflachen

Die Ruckentwicklung von Gewerbeflachen stellt einen Sonderfall dar, der bislang bei REGE-
NA nicht aufgetreten ist. Es gibt jedoch ein Beispiel aus Freiburg, wo im Zuge der Neuauf-
stellung des Flachennutzungsplanes bisherige Planflichen herausgenommen worden sind,
da eine Konzentration auf die Innenentwicklung erfolgen sollte.

Vorstellbar ware der Fall: Wenn im Pool eine grol3e Flache fur eine Neuansiedlung entwickelt
und diese Neuansiedlung nicht zustande kommt, ware es nétig, eine Rickabwicklung, auch
bauplanungsrechtlich, vorzunehmen. Es muss dann ggf. in die Zweckverbandssatzung auf-
genommen werden, was passiert, wenn die Ansiedlung nicht zustande kommit.

Bewertung von Sonderbelastungen

Im Fall einer Ansiedlung ungewiinschter Nutzungen wie z.B. eines Asphaltmischwerks ist ein
zusatzlicher Bonus fiir die Kommune bei Sonderbelastungen vorstellbar. Individuelle Verein-
barungen und Verhandlungen wéren erforderlich.

Sonderfalle, z.B. Windpark

Es sind viele Extrem- und Sonderfélle denkbar — ein Bewertungsmodell sollte aber nicht zu
komplex sein. Fir den Sonderfall Windpark gibt es aus REGENA bislang noch keine Losung.
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